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POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA, WYDZIAL ELEKTRYCZNY

Etos inZzyniera we wspeéiczesnym spoleczenstwie.
Cz. VII. Wpiyw wyhbranych aspektow psychologicznych

Streszczenie: Opisano wplyw réznych talentéw na pozyskiwanie wiedzy, umiejetnosci i osiqganie przydatnosci zawodowej inzynieréw. Rozpa-
trzono oddziatywanie ré6znych czynnikdéw srodowiskowych na mozliwosci realizacji swoich planéw zawodowych przez entuzjastycznie nastawio-
nych inzynieréw. Wskazano na ryzyko spolegliwosci inzynieréw wyzyskiwanych przez pracodawcéw, wyznajqcych ideologie mitosci do pracy.
Okreslono czynniki sprzyjajqce i przeciwdziatajqce wypaleniu zawodowemu inZynierow.

Engineer ethos in modern socjety.

Part Vil. Influence of selected psychological aspects

Summary: Influence of various talents on gathering knowledge, skills, and achieving usefulness for engineer work has been described. Impact
of various environmental factors on possibility of accomplishing one’s professional plans by enthusiastic engineers has been considered. Risk for
trustworthiness of engineers who believe in idea of loving their job and can be exploited by their employers has been indicated. Factors that favor

and counteract engineers’ burnout have been described.

WPLYW TALENTOW TECHNICZNYCH
NA ETOS INZYNIERA

Talenty u cztowieka moga mie¢ rézne stopnie nasilenia.
Niekiedy wsréd nich mozna wyrézni¢ jeden talent znacznie
dominujacy nad pozostatymi. Tylko ludzie bardzo wyjatkowi
maja silne talenty w kilku réznych obszarach (tzw. cztowiek
renesansu — polihistor). Natomiast takie cechy osobowosci,
jak pracowitos¢ i systematyczno$¢ moze posigs¢ olbrzymia
wiekszos¢ ludzi. Moga by¢ one wykorzystywane do pozyski-
wania wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do realizacji réznych
zadan, wchodzacych w sktad wiekszosci kierunkéw i zakresdw
aktywnosci zawodowej. Poza tym moga by¢ one realizowane
zawodowo przez znakomitg wiekszo$¢ ludzi. Posiadane talen-
ty nie zawsze sg zwigzane z zainteresowaniami i preferencjami
zawodowymi poszczegdlnych jednostek. Zresztg pod wpty-
wem réznych czynnikéw i sytuacji zyciowych (np. stanow:
zdrowia, materialnego, rodzinnego) te preferencje ulegaja
znacznym zmianom. Jesli chce sie osiggna¢ bardzo duzy suk-
ces, to mankamenty stabego talentu nie zawsze daje sie w pet-
ni nadrobi¢ pracowitoscig lub odwrotnie. Gloryfikowanie zna-
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czenia nawet ponadprzecietnego talentu w przysztej karierze
zawodowej bywa bardzo ryzykowne. W kazdej populacji nie
brakuje przeciez oséb o silnych talentach w obszarach dzia-
fan destrukcyjnych (np. intryganctwa, oszustwa, fatszerstwa,
ztodziejstwa, pasozytnictwa). Wielu groznych przestepcéw
jest silnie przekonanych o swoich nadzwyczajnych talentach
w stosunku do talentéw, wiedzy i determinacji policjantéw
i prokuratoréw. Dlatego w odniesieniu do takich talentéw
niezwykle istotne sg dziatania profilaktyczne moralizujgce
miodziez i dorostych, prowadzace do znacznego osfabienia
lub skierowania negatywnych talentéw na inne pozyteczne
dziatania. Silny talent stanowi najwazniejsza podstawe dziafal-
nosci artystycznej. Jednak ocena takiego talentu jest zwykle
subiektywna, bo zalezy od czasu (mody), miejsca (poziomu
edukadji, stanu kulturowego i materialnego srodowiska) itd.
W wielu przypadkach prezentacja talentu artystycznego na-
brata obecnie cech taniego widowiska rozrywkowego. Praw-
dopodobienstwo znalezienia dobrze ptatnej pracy zgodnej
z talentem artystycznym nie jest duze. Nie zawsze to sie udaje
nawet geniuszom. W takich przypadkach wtasne przekonanie
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0 swoim powotaniu i upér moga doprowadzi¢ do znacznego
materialnego zubozenia lub nawet do pasozytnictwa. Ocena
talentu w zakresie nauk $cistych i technicznych powinna by¢
bardziej jednoznaczna w poréwnaniu z naukami wymagajacy-
mi talentéw humanistycznych lub artystycznych. W naukach
Scistych i technicznych najbardziej przydatny jest talent ma-
tematyczny. Do jego oceny mozna wykorzystywac konkret-
ne wskazniki, uzyskujac bardzo jednoznaczne dane. Tak jest
w teorii, bo w praktyce niektére zdemoralizowane $rodowiska
przemystowe i naukowe, wsréd nich przede wszystkim nie-
ktore kadry kierownicze, niekiedy formutujg oceny talentéw
inzynierskich na podstawie réznych pozamerytorycznych
wskaznikéw. S to: poplecznictwo, lizusostwo, kumoterstwo,
nepotyzmy i ré6zne inne uktady personalne. We wspotczesnej
polskiej praktyce politycznej bardzo waznymi czynnikami
wspomagajacymi uzyskanie wysokich ocen talentéw i umie-
jetnosci technicznych, naukowych, a przede wszystkim arty-
stycznych jest zamieszkiwanie w USA lub stuzenie interesom
tego kraju.

Wielu inzynieréw w pracy zawodowej i uprawianym hob-
by wykorzystuje swoje silne talenty manualne (np. konstruk-
torzy urzadzen elektronicznych, robotéw, pojazdéw, modeli).
Jednak zwykle w stosunku do wiekszosci inzynieréw zatrud-
nianych na stanowiskach produkcyjnych nie formutuje sie
wysokich wymagan odnosnie do posiadanego talentu. Pod-
stawowym kryterium przydatnosci jest efektywnos¢ realiza-
¢ji postawionych standardowych zadan. Do tego czesto wy-
starczajg wiedza i umiejetnosci zdobyte przez systematyczng
nauke na studiach politechnicznych. Najwieksze mozliwosci
ujawnienia sie i wykorzystania talentéw technicznych maja in-
zynierowie zatrudniani na uczelniach, w instytutach i labora-
toriach badawczych, biurach projektowo-konstrukcyjnych itp.
Talenty organizacyjne bardzo przydaja sie inzynierom piastu-
jacym stanowiska kierownicze i inne funkcje menadzerskie.
Wielu inzynieréw, bez poczucia poniesionej wielkiej straty,
wykorzystuje swoje silne talenty przede wszystkim w zyciu
prywatnym, traktujac je jako swoje hobby. Swoje dziefa tech-
niczne lub artystyczne prezentuja oni rodzinie i zaprzyjaznio-
nym osobom w najblizszym Srodowisku. Czesto takze z nich
bezposrednio korzystaja, uzyskujac wygode i satysfakcje oso-
bistg i rodzinna.

Dziennikarze i profesjonalni biografowie czesto opisujg
dramatyczne losy wielu konkretnych mtodych ludzi (i to
nie tylko artystéw), ktérzy na skutek witasnego naturalnego
silnego talentu, dodatkowo wspomaganego protekcjami lub
ponadprzecietna uroda, osiagali wielkie sukcesy zawodowe,
duza popularnosc¢ i uznanie krajowe, a nawet miedzynarodowe.
Bez powiazania tego szczesliwego losu z wktadanym wysitkiem,
stresem i wyrzeczeniami, czesto trwonili oni swoje tworcze
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mozliwosci, by w koncu osiagnac¢ stan petnej autodestrukcji.
Drobne i chwilowe niepowodzenia urastaty im do rangi
problemoéw krytycznych, a mozliwosci ich rozwigzania niekiedy
stawaly sie rozstrzygajace o ich zyciu lub $mierci. Znanych jest
takze wiele przeciwnych przyktadéw [1], kiedy to osoby zdolne
i pracowite, o duzych zasobach wiedzy i umiejetnosciach zdotaty
pokona¢ swoje poczatkowe zawodowe porazki, by w koncu
osiggac wielkie sukcesy, stawe i duze pienigdze. Wtasnie z takimi
kolejami losu kojarzone sg efekty finansowe niektorych wielkich
firm zarzadzanych przez znanych inzynieréw i konstruktorow
(np. Henriego Forda, Soichiro Honde, Jamesa Dysona).

WPLYW ENTUZJAZMU ZAWODOWEGO
NA ETOS INZYNIERA

Wsrdd niektérych miodych i zdolnych pracownikéw firm
w sytuacjach rozpoczecia aktywnosci zawodowej, duzego
awansu w hierarchii zaleznosci stuzbowych, uzyskania wyz-
szego stopnia naukowego, pozyskania wysokiej dotacji, gran-
tu lub duzego przemystowego zlecenia moga pojawiac sie
entuzjastyczne nastroje wobec nowych wyzwan, dodatkowo
wzmacniane przez formutowanie wiasnych inicjatyw w posta-
ci ponadplanowych i trudnych do realizacji zadan. Perspek-
tywy duzych dokonan naukowych, odkry¢, wynalazkéw, za-
razenia innych swoimi wizjami, pomystami i ideami sktaniaja
aktywnych pracownikéw do bardzo wytezonej pracy, nawet
ze stratg dla swojego zdrowia i obowigzkéw wobec rodziny.
W takich sytuacjach ostrzezenia formutowane przez innych,
bardziej doswiadczonych kolegdw, sa z reguty ignorowane.
Sprawdza sie tu znany aforyzm George'a Bernarda Shawa:
,Cztowiek rozsadny dostosowuje sie do $wiata; cztowiek nie-
rozsadny z uporem prébuje dostosowac swiat do siebie. Dla-
tego wszelki postep zalezy od ludzi nierozsadnych’.

W naszej stowianskiej kulturze bardzo wytezona praca,
owocujaca nawet niewielkimi sukcesami, czesto wywotu-
je wsréd wspotpracownikéw duzg zazdrosé, a nawet zawisé.
Zwiaszcza w $Srodowiskach akademickich, podobnie jak i ar-
tystycznych, zniszczenie cudzego dorobku lub autorytetu
niektorzy traktuja na réwni ze swoimi duzymi osiggnieciami
naukowymi [2]. Takie osoby czesto fantazjuja, wykorzystu-
jac swoja bujng wyobraznie do formutowania fatszywych
oskarzen. Przez egoistyczne nastawienie w stosunku do en-
tuzjastow techniki nawet nie sg one w stanie dostrzec takich
swoich i partykularnych intereséw, jak wzrostu bogactwa
i prestizu firmy, katedry, wydziatu lub uczelni, bezposrednio
prowadzacego do wzrostu wiasnej zamoznosci i dobrobytu
przysztych pokolen. Cho¢ takie osoby czasami chca uchodzic¢
za patriotow swojej firmy, swojego miasta, regionu i Polski,
to nie sa w stanie wyzby¢ sie swoich uprzedzen, z wtasnym
poswieceniem podejmujac sie dziatan destrukcyjnych i sprzy-
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mierzajac sie z réznymi wpltywowymi defetystami. Wéwczas
nawet przed osiaggnieciem finalnego efektu czesto rozwijane
sg szerokie i intensywne dziatania kontrujace przez eskalo-
wanie intryg (rozsiewanie plotek, formutowanie fatszywych
oskarzen, komponowanie anoniméw itd.). Niestety, sprzyjaja
temu nasze lokalne systemy prawne i organizacyjne, zte tra-
dycje i bagatelizowanie przez srodowiska inzynierskie bardzo
szkodliwych postaw moralnych. Tego typu dziatania sg bardzo
niebezpieczne, zwlaszcza w systemach totalitarnych.

Podczas stalinizmu w ZSRR doprowadzity one do ,spo-
niewierania” wielu wybitnych uczonych (np. matematyka
N.N. tuzina, automatyka G.V. Szczipanowa), aresztowania
wybitnych fizykdw (np. A.l. Berga, L.D. Landaua, V.A. Foka,
A.l.Niekrasowa), umieszczania wielu wybitnych konstruktoréw
w specjalnych obozach pracy (np. A.N. Tupolewa, S.P. Korole-
wa), a nawet do ich usmiercania (np.: elektryka V.l. Bazenowa,
mechanika V.P. Aleksandrowicza, hydrotechnika V.G. Gtuszko-
wa, budowlanca S.I. Druzinina). Przez rézne polityczne pomé-
wienia wymordowano takze wielu przedstawicieli radzieckich
kadr dyrektorskich wielkich kombinatéw przemystowych.
Jednoczesnie w takich sytuacjach powstaje mozliwos¢ wypty-
niecia na scene polityczng lub na niwe naukowa niektérych
karierowiczéw, hochsztapleréw i zbrodniarzy (np. genetyka
T.D. Lysenki, jezykoznawcy J.D. Stalina). Podobne metody sto-
sowano w hitlerowskich Niemczech. W 1933 r. wprowadzono
ustawy rugujace Zydow (takze mieszaricéw niemiecko-zydow-
skich — Mischling) z wielu zawodoéw, m.in.: lekarzy, prawnikow,
profesoréw uczelni. Tylko niektérym udawato sie ukry¢ swo-
je czesciowe niearyjskie pochodzenie. Byt to dopiero wstep
do Holocaustu. Jednoczesnie powstaty mozliwosci tatwego
awansu réznych pseudonaukowcdw rozwijajacych zbrodni-
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Fot. 1. Obserwatorium
astronomiczne maharadzy
Sawai Jai Singh Il w Jaipurze
[India 2015,

Zrédfo ©A. Sawicki]

cze metody badan, np.: lekarza-filozofa Josefa Mengele, ana-
toma Augusta Hirta.

W Polsce w czasach gomutkowskich wykorzystywano
podobne intrygi do rozsiewania nastrojow antysemickich.
To przede wszystkim Zydéw oskarzano o stabe efekty ekono-
miczne Polski czesto nieudolnie rzadzonej przez komunistow.
Szczegdlnie ostro wystepowano przeciwko zydowskiej inteli-
gengji, a zwtaszcza niektérym naukowcom. Jeszcze w 1968 r.
zmuszono do emigracji uczonych pochodzenia zydowskiego
(np. fizykochemika Jézef Hurwica, fizyka Bronistawa Burasa,
ekonomiste Wtodzimierza Brusa). Do jesieni 1969 r. podania
o zgode na wyjazd z Polski ztozyto blisko 500 wykfadowcéw
i naukowcoéw-badaczy, w tym wybitne i znane osobowosci
ze $wiata nauki i kultury. Podobne wrogie nastroje pojawity sie
wczesniej (w 1953 r.) w ZSRR na skutek prowokacji i oskarzen
o rzekomy antypanstwowy spisek lekarzy kremlowskich. Re-
presje wobec inteligencji zydowskiej i krwawe rozprawy nad
medykami zakonczyta dopiero nagta smier¢ Jozefa Stalina.

Jedli jednak pomimo przeszkdd udaje sie entuzjastom
doprowadzi¢ zaplanowane przedsiewziecia techniczne lub
organizacyjne do szczesliwego konca, to i tak ich dalsze losy
moga by¢ niepewne. Dodatkowo zalezg one przeciez od
zmian w polityce kadrowej, organizacyjnej i finansowej kazdej
firmy [3]. Trzeba mie¢ bardzo duze osobiste szczescie i musi
zaj$¢ splot wielu bardzo korzystnych sytuacji, aby bez wielkich
przeszkod osiggnac zamierzony cel. Dlatego mozliwosci petnej
realizacji nowatorskich pomystéw moga mie¢ przede wszyst-
kim osoby na najwyzszych stanowiskach (fot. 1), jesli w ogdle
zapragna podejmowania jakiegokolwiek dodatkowego ryzy-
ka. Jedli nie udaje sie nawigza¢ odpowiedniej wspodtpracy ze
zwierzchnikami, zapewniajacej realizacje takze ich intereséw,
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to aby unikna¢ tzw. ,polskiego piekietka” mtodzi i bardzo ak-
tywni inzynierowie czesto zmuszani sg albo do zmiany miejsca
pracy, zanim osiggna postawione sobie wysokie cele, albo do
rozwiniecia swoich pasji poza firmg (np. w dziatalnosci spo-
tecznej, politycznej, sztuce, sporcie, turystyce).

Niektorzy inzynierowie i naukowcy ze wzgledu na uzyski-
wane wysokie efekty techniczne i naukowe w swojej dziatal-
nosci zawodowej traktowani sg jako bardzo wybitne jednostki
na arenie krajowej, a nawet miedzynarodowej. Jednoczesnie
we wiasnych lokalnych srodowiskach czesto uznaje sie ich za
osoby o bardzo przecietnych lub nawet niskich zdolnosciach
i dokonaniach. Nie moga wiec liczy¢ na pomoc i wsparcie u ko-
legéw i wspoétpracownikow. W kulturze protestanckiej (zwtasz-
cza w USA) dziatania kontrujace wobec aktywnych inzynieréw
sg znacznie stabsze. Tam pozytywniej dostrzegany i wyzej ce-
niony jest wysitek kazdego obywatela, przynoszacy w koncu
korzys¢ catemu spotfeczenstwu. Dlatego w nieodlegtej historii
wielu Sfowian zmuszonych byto do emigracji z wtasnych krajéw,
by tam na obcej ziemi i w obcych, najczesciej protestanckich,
srodowiskach osiggac swoje wielkie sukcesy zawodowe (np. Po-
lacy: M.G. Bekker, J. Bader, T. Blachut, Rosjanie: W.K. Zworykin,
I.I. Sikorski, A.M. Poniatoff, A.l. Kalina). Jednoczes$nie od dawna
obserwowano zjawisko solidarnego dyskredytowania stowian-
skich inzynieréw i uczonych przez aktywnych germanskich spe-
cjalistébw goszczacych we wschodnioeuropejskich osrodkach
naukowych. To gtéwnie oni uczestniczyli w préobach wymaza-
nia z pamieci potomnych osiggniec takich wybitnych uczonych
Sankt Petersburga, jak: fizykochemika M.W. tomonosowa i fizy-
ka-elektryka W.W. Pietrowa [4] itd. Podobne sytuacje wystepo-
waty w XIX w. w Iwowskich uczelniach, poczatkowo zdomino-
wanych przez austriackich naukowcow.

Obecnie, nadal w naszym systemie prowadzenia badan
naukowych, bez odpowiednich zmian w systemach prawnych
i systemach organizacyjnych, za pomoca propagandy, pro-
mocji finansowych i réznych naciskédw ministerialnych czesto
przekonuje sie mtodych pracownikéw naukowych, ze sami lub
w matych zespofach podotaja realizacji bardzo nowatorskich
projektéow i grantéw. Jest tak, pomimo ze dotychczas wielu
aktywnych naukowo doktoréw habilitowanych i profesorow
+polegto” w niechcianych konfrontacjach z wladzami niekto-
rych katedr, instytutéw i wydziatéw, niejednokrotnie podbu-
rzanych przez rézne szare eminencje. Woéwczas nie narodzity
sie i nie zadziataty w srodowiskach naukowych racjonalne me-
chanizmy obrony i promocji pionieréw nowej techniki, pomi-
mo ze przeciez te srodowiska chetpia sie akademicka demo-
kracjg oraz wzniostymi celami naukowymi. Czesto powtarzane
przez kierownikéw publicznie wezwania do solidarnosci i lo-
jalnosci zatdg bywajg w sprzecznosci z ich nadmierng dbato-
$cig tylko o wiasne interesy.
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Przeciwienstwem do dziatan destrukcyjnych, wymierzo-
nych przeciwko inicjatywnym jednostkom, sg rézne formy
profesjonalnej i Scistej wspdtpracy miedzy inzynierami. Wy-
maga to jednak kojarzenia ze sobg oséb o niemal réwnych
zasobach wiedzy i umiejetnosciach (cho¢by nawet z ré6znych
dyscyplin), a takze o poréwnywalnych aktywnosciach zawo-
dowych. W ten sposéb unika sie pasozytnictwa i powstawania
na tym tle réznych konfliktéw. Czasami te zespoty przybiera-
ja wielkie rozmiary. Przykladem s3 animatorzy i wykonawcy
Wielkiego Zderzacza Hadronéw (w CERN), ktéry tworzy naj-
wiekszg maszyne Swiata.

Inng forma wzajemnego oddziatywania entuzjastycz-
nie nastawionych aktywnych inzynieréw i uczonych sa rézne
formy uczciwej rywalizacji. W wielu osrodkach badawczych
w poszczegdlnych krajach Europy i na $wiecie pracuja zespoty
inzynieréow i naukowcéw nad rozwigzaniem podobnych pro-
bleméw naukowych i technicznych. Przyktadem moze byc¢ ry-
walizacja miedzy L. Paulingiem a F. Crickiem i J.D. Watsonem
w trakcie pracy nad strukturg DNA. W przypadkach posiada-
nia duzych srodkéw kapitatowych po stronie panstwa lub po
stronie firm prywatnych mozliwe jest finasowanie kilku réw-
nolegtych konkurencyjnych projektéw, np. w postaci duzych
grantow. Czesto tak bywa z duzymi zespotami inzynieréw
zatrudnianymi w przemysle zbrojeniowym, a uczestniczacy-
mi w ogfaszanych przez rzady réznych panstw konkursach
na nowoczesne uzbrojenie. Rywalizacja technologiczna moze
osigga¢ nawet skale miedzynarodowa. Przyktadami sg pro-
gramy badan ekologicznych, lotéw kosmicznych, eksploracji
galaktyk itd. Mozliwe s rowniez wzajemnie wyniszczajace sie
rywalizacje ludzi techniki o pierwszenstwo patentowe i idace
w $lad za nimi duze pienigdze. Przyktadami sg wieloletnie kon-
flikty T. Edison — N. Tesla i procesy sadowe N.Tesla - G. Marconi.
Obecnie w bardzo kosztowne i kilkuletnie sprawy sadowe sg
zaangazowane rézne mate firmy i wielkie koncerny, np. Apple
- Samsung (2012-2014), Apple — Microsoft (1988-1994), Apple
— Ericsson (2015), Microsoft — Motorola (2010-2015), Oracle -
SAP (2007-2014). Niektére z tych spraw dotycza drobiazgéw
(np. zastrzezonego patentem zaokraglenia rogéw prostokata
w smartfonie). Pomimo, ze ich celem ma by¢ osiggniecie praw-
dziwej sprawiedliwosci, to w efekcie duze zyski materialne
0siaggaja zaangazowani w te procesy prawnicy, a koszty pro-
ceséw muszg pokry¢ nie tylko pracownicy firmy przegrywaja-
cej, ale pozniej takze wspdtwiasciciele (akcjonariusze) i czes¢
konsumentow.

Dilerzy pozytywnego myslenia (jak np. $p. Steve Jobs),
ktérzy odniesli sukces m.in. na podstawie ciezkiej pracy mi-
lionéw innych ludzi, promuja znane i bardzo wznioste in-
dywidulane podejscie do obowigzkéw pracowniczych ,Réb
to co kochasz. Kochaj to, co robisz". Jednak jego wdrazanie
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w przemysle bezposrednio wiedzie ku degradacji etosu pra-
cy i dehumanizacji stosunkéw pracowniczych [5]. Jest ono
egoistyczne, bo wynika z mitosci wtasnej, a nie z empatii
w stosunku do innych. W ten sposéb ginie solidarnos¢ mie-
dzy pracownikami, nastepuje obnizanie statusu spotfeczne-
go ludzi wykonujacych bardzo potrzebne, lecz nieelitarne
i niekochane prace. Przeciez funkcjonowanie kazdej jednost-
ki ludzkiej w spoteczenstwie zalezy od wysitkow milionéw
innych ludzi we wtasnym kraju i poza jego granicami. Nie-
ktérzy menadzerowie wykorzystujg to popularne hasto do
nadmiernego wyzysku swoich pracownikéw. Takie sytuacje
wystepuja czesto: w réznych firmach programistycznych, na
prywatnych uczelniach, w instytutach badawczych, firmach
handlowo-ustugowych, agencjach reklamy, mody itd. Dla-
tego takie podejscie mozna uznac za najbardziej elegancka
antypracownicza ideologie w historii [5]. Jedli potraktowac
kazda prace jako zwykty obowiazek, to mozna ustanowic
w stosunku do niej odpowiednie ograniczenia pod wzgle-
dem zajmowanego czasu, ponoszonych wysitkéw fizycznego
i psychicznego oraz mozna domagac sie sprawiedliwego wy-
nagrodzenia. Slogan ,mitosci do pracy” moze by¢ efektywny
we wiasnej jednoosobowej lub niekiedy w rodzinnej firmie.
Stad, jak wida¢, promowanie wéréd miodziezy bardzo wa-
skich specjalnosci zgodnych z jej talentami i jednoczesne roz-
budzanie w niej nadziei na zdobycie upragnionej ,kochanej
pracy” niesie duze ryzyko. Dlatego wielu zZle wyedukowanych
artystow, przekonanych o swoim wielkim talencie i nieogra-
niczonych mozliwosciach jego realizacji przez mito$¢ do two-
rzenia sztuki nie potrafi sie dostosowac do biezacych, nieraz
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Fot. 2. Posiadfos¢
Hemingwaya
Finca Vigia

[Kuba 2016,

Zrédto ©A. Sawicki]

bardzo trudnych, warunkéw rynku sztuki i wtasnego bytowa-
nia. Opanowani przez frustracje nieraz popadajg w rézne na-
togi i niekiedy zajmuja sie pasozytnictwem lub dziatalnoscia
niezgodna z prawem, np. handlem narkotykami. Jednak tak
jak my wszyscy obywatele (w tym inzynierowie) powinni oni
by¢ przygotowani na zasadzie konkurencji do udziatu w ryn-
ku pracy, z mozliwoscig przekwalifikowania sie, migracji do
innego regionu, a nawet do legalnej emigracji. Wielkie sukce-
sy zawodowe moga osiggac ludzie nawet nienawidzacy (sta-
le lub czasowo) swojego zajecia. O takim przykfadzie czesto
wspominat kubanski rybak Gregorio Fuentes — pierwowzor
bohatera z dziefa Ernesta Hemingwaya. Utalentowany pisarz
tworzyt tylko dlatego, bo bardzo potrzebowat srodkéw na
rozrywki oraz na utrzymanie siebie i swojej rodziny (fot. 2).
W zyciu prywatnym preferowat jednak: podréze, zeglarstwo,
wedkarstwo, towiectwo, boks i baseball.

WPLYW ZMECZENIA ZAWODOWEGO | WYPALENIA
ZAWODOWEGO NA ETOS INZYNIERA

W zwigzku z czestymi zmianami w polityce edukacyjnej,
prowadzacymi do zmniejszania obciazenia godzinowego oraz
ograniczenia wymagan programowych wobec uczniéw z za-
kresu podstawowych przedmiotéw Scistych (matematyki, fi-
zyki i chemii), nastgpito znaczne zmniejszenie zainteresowan
miodziezy technika. W tym czasie, kiedy ilos¢ szkét wyzszych
i kierunkéw technicznych nadmiernie wzrosta, jednoczesnie
nastapit drastyczny spadek liczby pasjonatéw techniki. Ksigz-
ki dla mtodziezy o tematyce technicznej nie sg juz wznawia-
ne, a nowe s3 wydawane sporadycznie. Szybko przeminety
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ksiegarnie i antykwariaty naukowe i techniczne, skrypciarnie
politechniczne, biblioteki zaktadowe i stowarzyszeniowe. Wiele
niegdys bardzo popularnych i wysokonaktadowych czasopism
technicznych (np. ABC Techniki, Horyzonty Techniki, Mtody Tech-
nik, Radioamator i Krétkofalowiec, Modelarz) ograniczyto swoje
naktady lub nawet znikneto z rynku. Stosunkowo u nas popu-
larne i dostepne w kioskach czasopisma zagraniczne traktujace
o technice (np. czechostowackie Amatérské Radio i radzieckie
Paduo) nie sg juz znane. Podobnie musiato zbankrutowac wiele
sklepow handlujacych elementami elektronicznymi i modelar-
skimi. Stacjonarne i wedrowne gietdy elektroniczne staty sie
przesztoscig. Obecnie, w pewnym stopniu, handel elementa-
mi elektronicznymi i modelarskimi odbywa sie przez Internet.
Wiele studenckich két naukowych ma problemy z naborami
chetnych i z aktywnoscia swoich cztonkéw, a uczelnie technicz-
ne ze znalezieniem odpowiednich kandydatéw na naukowo
aktywnych asystentéw i doktorantéw. Narasta wiec paradoks,
w ktérym polscy politycy rozpaczaja nad rzekomym przecigze-
niem uczniéw nauka w szkotach, a kadra naukowa politechnik
boryka sie z problemami brakéw w wiedzy elementarnej stu-
dentéw i nadmiernie rozwinietymi nawykami wypetniania cza-
su (m.in. na wykfadach, seminariach i ¢wiczeniach), rozrywkami
realizowanymi na smartfonach i laptopach.

Wspotczesna mtodziez informacje o wyborze profilu
szkoty, kierunku studiowania i przysztego zawodu czerpie
z: filméw, programoéw telewizyjnych, Internetu, prasy, opo-
wiadan kolegow, rodzicéw i znajomych. Nie jest to kontynu-
acja miodzienczej fascynacji technikga, uzyskanej na lekcjach
fizyki, chemii i matematyki oraz w kofach zainteresowan
szkoét podstawowych i $rednich. Dlatego juz nawet na stu-
diach wielu stuchaczom zdobywanie wiedzy nie przynosi
satysfakgji, a podjeta praca po ich zakonczeniu staje sie roz-
czarowaniem i powodem do depresji. Powstaje wéwczas
zmeczenie zawodowe, ktore, niestety, moze sie udzielac¢ in-
nym wspoétpracownikom.

Bardzo dobre przygotowanie poniektérych absolwen-
tow znacznie zmniejsza prawdopodobienstwo wystapienia
zmeczenia zawodowego, ale go zupetnie nie eliminuje. Ma
na to wptyw wiele réznych czynnikéw, takich jak np. atmos-
fera w firmie i sprawiedliwy podziat obowigzkéw. Zmeczeniu
zawodowemu sprzyjaja takie negatywne czynniki, jak: nad-
mierne obcigzenie lub niedocigzenie praca, niedoceniane
lub marginalizowane zastug, nadmierne oczekiwania przeto-
zonych w sytuacji braku potrzebnych srodkéw i czasu na ich
realizacje.

Duzy wptyw na wczesne powstawanie zmeczenia za-
wodowego maja rézne jawne i skryte dziatania niektérych
wspotpracownikdéw (zazdrosnikéw, antagonistéw i intry-
gantow), gaszace nawet przez wiele lat wszelkie przejawy
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entuzjazmu aktywnych inzynieréw. W koncu zmeczeni za-
wodowo inzynierowie czesto zmuszeni sa do obserwowania
proceséw unicestwiania swoich dziet i osobistej satysfakgcji
destruktoréw zaangazowanych w ten nurt szkodliwych dzia-
tan. W przypadku instytucji naukowych te wyniszczajace
dziafania, to: braki przydziatéw lub nawet zabory naleznych
srodkow finansowych na prowadzenie dziatalnosci nauko-
wej, z jednoczesnym trwonieniem ich na inne — czesto zbed-
ne cele; zabory aparatury naukowej i pomieszczehh badaw-
czych z perspektywa ich stabego wykorzystania; publiczne
szkalowania w formie oskarzen o plagiatorstwo, pasozyt-
nictwo i ztodziejstwo, z jednoczesnym nobilitowaniem pra-
cownikéw nieefektywnych i koniunkturalistow; przeciagzenia
dostepnych etatéw w zaktadach nadgodzinami dla ,wybran-
cow”, nepotami lub przypadkowymi osobami (obcymi eme-
rytamii rencistami, wieloetatowcami, gos¢mi zagranicznymi,
emigrantami do dalekich krajow, fatszywymi specjalistami,
osobami chwilowo bezrobotnymi itd.), z jednoczesnym nie-
zatrudnianiem pomocnych, nowych, mtodych i uzdolnio-
nych asystentow-doktorantéw oraz laborantéw; wydawanie
podwtadnym nauczycielom zakazéw interesowania sie nie-
obecnoscig w pracy laborantéw i pracownikéw administra-
cyjnych (otwieranie im wieloletnich, a nawet dozywotnich
przewoddéw doktorskich), z jednoczesnym formutowaniem
wobec nauczycieli wymagan wysokiej aktywnosci nauko-
wej. Tak wiec, prowadzona przez niektorych kierownikéw
dtugotrwale w formie samodzielnej lub zaleznej celowa
i krotkowzroczna polityka generowania zmeczenia zawodo-
wego podlegtych pracownikéw (nawet z wysokimi stopnia-
mi naukowymi) moze przybiera¢ rézne formy dokuczliwego
mobbingu. Skutkami moga by¢ nie tylko biezace straty efek-
tow naukowych w sprawozdaniach i ocenach punktowych
poszczegdlnych jednostek, ale takze perspektywy braku
nastepcéw, likwidacje laboratoridéw, pracowni naukowych,
grup przedmiotéw w siatkach godzinowych poszczegélnych
programow nauczania, likwidacje zaktadéw, katedr itd.
Mechanizmy przeciwdziatajace zmeczeniu zawodowe-
mu to: polepszenie systemu organizacji pracy (sprawiedliwy
podziat obowigzkéw), wprowadzenie usprawnien technicz-
nych, poprawienie atmosfery w stosunkach miedzy pracow-
nikami, sprawiedliwe podwyzki, awanse, premie, nagrody,
medale, odznaczenia itd. Jednak realizacje tych dziatan sa
niekiedy mozliwe dopiero po wymianie zdemoralizowanych
kadr kierowniczych. Systemy demokratyczne w instytucjach
panstwowych lub samorzadowych nie dajg gwarancji elimi-
nowania patologicznych sytuacji. Zresztg czesto wiekszosc
wspotpracownikédw akceptuje nieetycznos¢ dziatan niekto-
rych szeféw, czerpiac z tego dodatkowe korzysci. Podobnie
zachowuja sie Zwigzki Zawodowe, dbajac gtdwnie o interesy
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swoich aktywistow. Dlatego niektérzy, nawet bardzo utalen-
towani pracownicy, wolg skrywac swoje potencjalne mozli-
wosci rozwoju naukowego, zadawalajac sie tylko stopniem
doktora i etatem adiunkta lub wyktadowcy. W firmach pry-
watnych zmeczenie zawodowe pracownikdéw jest czesto
poza zasiegiem zainteresowan wiascicieli, dostrzegajacych
duze rezerwy kadrowe wsérdd nowych absolwentéw i bez-
robotnych.

Niemal we wszystkich zawodach, zwtaszcza pod koniec
kariery, obserwuje sie wypalenie wywotane powtarzaniem ru-
tynowych czynnosci, nudng atmosferg w firmie, brakiem lub
osigganiem niewystarczajaco korzystnych efektéw w stosunku
do wczesniej oczekiwanych. Dlatego z uptywem czasu dawny
miodzienczy entuzjazm powoli zanika, a racjonalne podejscie
do zycia bardzo czesto bierze gére nad ,mitoscig do pracy”.
Wtedy przydzielane zadania s3 realizowane standardowo
z koniecznymi minimalnymi naktadami wysitkéw umystowych
i fizycznych. Towarzyszy im nieche¢ do podejmowania jakich-
kolwiek préb wprowadzenia racjonalizacji i innowacyjnosci na
stanowiskach pracy. Przestaja oni wigzac swoja przysztos¢ z lo-
sami firmy i nie przezywaja jej wzlotéw i upadkéw. Nie widza
potrzeby rozwoju zawodowego przez doskonalenia swoich
wiedzy i umiejetnosci. Niekiedy powstaje u nich zwatpienie
w prawdziwg uzytecznos¢ wykonywanych zadan i dopatrywa-
nie sie szkodliwych oddziatywan procesu produkgji na wiasne
zdrowie i na srodowisko. Coraz wiecej uwagi zniecheceni pra-
cownicy poswiecajg swojemu zdrowiu i nie omijajg okazji do
korzystania z sanatoriéw, zwolnien lekarskich i pobytow szpi-
talnych. Jednak odpoczynek i nawet dtugie przerwy w pracy
nie zawsze usuwaja zniechecenie do kontynuacji zatrudnienia
na dotychczasowych stanowiskach.

Dziatalno$¢ inzynierska jest bardzo zréznicowana.
W zaleznosci od zajmowanego stanowiska i przydzielonych
obowiazkéw inzynierowie wykonuja rézne prace: biurowe,
produkcyjne, remontowe, marketingowe, logistyczne, projek-
towe, konstrukcyjne, badawcze itd. Dlatego charakteryzuja
sie one rézna powtarzalnoscig czynnosci i w réznym czasie
oraz w réznym stopniu prowadza do wypalenia zawodowego.
Moze by¢ ono wywotane wczesniej przez pogarszajace sie wa-
runki pracy na skutek zmian organizacyjnych, technologicz-
nych, a nawet ptacowych. Moga mie¢ rowniez na to wptyw
rosngce wymagania zwierzchnikéw pod wzgledem uzyskiwa-
nej wydajnosci, w sytuacji pogarszajacego sie stanu zdrowia
pracownika. Wypaleniu zawodowemu pracownikéw mozna
zapobiegac¢ przez: przemyslany wybér zawodu, szkolne na-
bywanie odpornosci na stres, rozwage w przyjmowaniu kolej-
nych zobowigzan, ustalenie priorytetéw w zyciu zawodowym
i osobistym, poszukiwanie nowych wyzwan, przerwy w pracy
i rozwijanie roznych zainteresowan [6].
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Inzynierom z syndromem wypalenia zawodowego
czesto pozostaje oczekiwanie na osiggniecie wieku emery-
talnego i z wielka ulga pozegnanie sie z dotychczasowym
stanowiskiem. Nieuchronna perspektywa gwattownego
zmniejszenia dochodéw w budzecie rodzinnym nie u wszyst-
kich wywotuje wole przynajmniej czesciowej kontynuacji
zatrudnienia w formie dodatkowych umoéw. Takie potrzeby
najsilniej odczuwaja ,ludzie sukcesu”, a nie wypaleni pracow-
nicy. Z reguty ani systemy edukacyjne, ani systemy organi-
zacji pracy nie przygotowuja inzynieréw do radzenia sobie
z problemami wypalenia zawodowego. W pewnym stopniu
pokonywaniu tych trudnosci stuzg rézne inne zaintereso-
wania inzynieréw, takie jak: techniczne, spoteczne, humani-
styczne lub artystyczne, realizowane prywatnie i w wolnym
czasie. Jednak takie rozwigzania nie sg optymalne z punktu
widzenia potrzeb spotecznych. Cho¢ wg badan statystycz-
nych najwieksze osiggniecia naukowe noblistow i inzynieréw
przypadaja na wiek ok. 40 lat, to takze w pdzniejszym wieku
(nawet powyzej 60 lat) ich aktywnos¢ badawcza moze pozo-
stawad na jeszcze dos$¢ wysokim poziomie, odpowiadajagcym
aktywnosci absolwentéw nawet w wieku okoto 30 lat. W sto-
sunku do teoretykéw-matematykoéw, u inzynieréw prakty-
kow szczyt aktywnosci twérczej jest przesuniety w czasie na
pozniejsze lata i ma tez mniejsza tendencje spadkowa, co
powinno by¢ wykorzystane przez gospodarki rozwinietych
panstw o starzejacych sie spoteczenstwach.
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