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POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA, WYDZIAL ELEKTRYCZNY
STOWARZYSZENIE ELEKTRYKOW POLSKICH ODDZIAt CZESTOCHOWA

Etos inzyniera we wspeéiczesnym spoleczenstwie.
Cz. Vil. Wpiyw wybranych aspektow kulturowych
na etos inzyniera

Streszczenie: Przedstawiono pozytywne i negatywne skutki upowszechniania szerokich horyzontoéw wiedzy wsréd absolwentéw politechnik.
Przeanalizowano wptyw réznego traktowania rynku pracy przez media, politykéw, urzednikdw, szkoty i uczelnie na niekompatybilnos¢ dyploméw
z potrzebami zgtaszanymi przez pracodawcéw. Podkreslono bardzo aktualng potrzebe wzmocnienia etosu wiedzy inzynierskiej, ktéra powinna
byc¢ dostepna, wysoka, aktualna i uzyteczna, a przez to bardzo wartosciowa. Poddano krytycznej ocenie system masowego upowszechnienia dy-
plomdw inzynierskich i uprawnieri technicznych. Scharakteryzowano czesto niewystarczajqce zaangazowanie samorzqddéw w rozwijanie kultury
technicznej mieszkaricéw, ktéra w znacznym stopniu wplywa na edukacje technicznq i rozwéj gospodarczy regionéw. Wskazano na pozytywne
i negatywne sposoby dziatari i uzyskiwane efekty wynikajqce z solidarnosci i rywalizacji zawodowej inzynieréw.

Engineer ethos in modern socjety.
Part Vlil. The influence of selected cultural aspects on the engineer ethos

Summary: Positive and negative effects of promoting wide horizons of knowledge among university graduates have been presented. Influence
of uneven treatment of job market by media, politicians, clerks, schools, and universities on incompatibility between between diplomas and em-
ployers’ needs has been analyzed. Current need for strengthening ethos of knowledge among engineers has been stressed, which should be avail-
able, high, up-to-date, and useful, and thus very valuable. System of mass dissemination of engineer diplomas and technological permissions has
been critically assessed. Frequent insufficient engagement of local authorities in developing technical culture of their citizens has been character-
ized, which largely influences technical education and economical development of regions. Positive and negative actions that result from coopera-

tion and competition between engineers have been indicated.

ETOS WIEDZY TECHNICZNEJ | JEGO WPLYW
NA WSPOLCZESNY ETOS INZYNIERA

Bardzo szerokie horyzonty myslowe niektérych wspot-
czesnych absolwentéw uczelni czesto prowadza do wiedzy
powierzchownej. Szeroka wiedza powierzchowna w huma-
nistyce jest nie tylko do zaakceptowania, ale nawet niekiedy
jest traktowana jako wyrdézniajaca. Natomiast wiedza powierz-
chowna w naukach scistych i technicznych moze by¢ szkodli-
wa, a nawet niebezpieczna, prowadzac do btednych wnioskéw
lub btednych dziatan. Sposrod oséb o powierzchownej wiedzy
wywodzi sie wielu wspotczesnych populistycznych politykow,
pseudolekarzy (znachoréw), pseudoekologéw, pseudoener-
getykow itp. Pomimo to niektore trendy we wspdtczesnych
systemach edukacji zmierzaja ku upowszechnianiu takiej
wiedzy nie tylko na kierunkach ekonomicznych i menadzer-
skich, ale takze na kierunkach technicznych. Obecnie duza
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czes¢ prac dyplomowych inzynierskich i magisterskich, a tak-
ze doktorskich ma wtasnie taki ptytki charakter. Pewna czes¢
stanowisk pracy rzeczywiscie wymaga wiedzy bardziej ogdl-
nej (w tym takze humanistycznej) i humanistycznego przygo-
towania zawodowego. Jednak na wiekszosci stanowisk pracy
w produkgji przemystowe]j pracodawcy wymagaja raczej gteb-
szej znajomosci zagadnien technicznych. Dlatego kazda z tych
grup powinna by¢ swiadoma swoich ograniczen i swoich moz-
liwosci. Ich dobre wspoétdziatanie moze przynosi¢ konkretne
korzysci firmom zatrudniajgcym takich absolwentéw [1].
Aby powiekszy¢ swoje mozliwosci zawodowe, niektorzy in-
zynierowie i menadzerowie koncza po dwa kierunki studiéw,
np. techniczny i ekonomiczny. W stosunkowo duzym stopniu
szerokie horyzonty wiedzy technicznej posiadaja absolwenci
o bardzo dobrych przygotowaniach matematycznym i fizycz-
nym. Ma to takze konkretne uzasadnienie, np. poprzez teorie
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podobienstwa i analize wymiarowa. Czesto przeciez takie
same lub podobne zaleznosci matematyczne (np. réwnania
rézniczkowe, catkowe, rozktady prawdopodobienistwa, grafy)
opisuja rézne zjawiska fizyczne: mechaniczne, elektromagne-
tyczne, akustyczne, hydrotechniczne, termotechniczne itd.
Dlatego pod wzgledem opisu matematycznego podstawy
teoretyczne réznych dyscyplin inzynierskich moga by¢ iden-
tyczne lub bardzo podobne. Istnieje takze wiele prac poswie-
conych analizom podobnych zalezno$ci matematycznych wy-
stepujacych w obszarach chemii i biologii, a nawet medycyny.
W zwiazku z tym stosowane w nich metody matematyczne
analiz ilosciowej i jakosciowej sg takie same. Stato sie to przy-
czyng powstania réznych teorii i metod badan interdyscypli-
narnych. Do nich naleza teorie: uktadéw dynamicznych, drgan,
fal, synergetyczne, fraktali, katastrof itd. Wiedza z tych dzie-
dzin jest czesto bardzo uniwersalna, lecz rownoczesnie moze
by¢ zbyt teoretyczna (przez przyjmowanie licznych zatozen
upraszczajacych) i dlatego czasami bywa daleka od konkret-
nych zastosowan technicznych. W wielu innych przypadkach,
zgodnie z zasada Pareto, tworzone modele sg wystarczajace
do prawidtowego odwzorowania matematycznego i ocenia-
nia ilosciowego réznych zjawisk. Dlatego metody badan in-
terdyscyplinarnych wchodza w zakres badan podstawowych
i stanowig podstawy edukacji inzynierskiej. Taka uniwersalna
wiedza nie starzeje sie i moze by¢ uznawana za podstawe kul-
tury inzynierskiej.

Wielu uczestnikéw i obserwatoréw obecnego rynku pra-
cy zadaje sobie pytania: Jak duzo potrzeba nam technikow?
Jak duzo potrzeba nam inzynieréw? Jak duzo potrzeba nam
magistrow? Jaki powinien by¢ w tym udziat kobiet z profesja-
mi technicznymi? Dawniej na te pytania znano przyblizone
odpowiedzi, bo wybierano takie warianty edukacyjne, ktére
okreslaty planowana konkretng liczbe srednich szkét tech-
nicznych oraz politechnik i WSI, limity przyje¢ do szkét dzien-
nych i wieczorowych oraz na uczelnie na studia dzienne
i wieczorowe. Dodatkowo wprowadzano stosunkowo wyso-
kie wymagania jakosciowe i konsekwentnie je realizowano,
powodujac repetowanie i rugowanie inercyjnych uczniéow
w szkotach i studentéw na uczelnianych, czesto i szybko kie-
rujgc odpowiednie informacje na komisje wojskowe WKU.
Militaryzacja bloku wschodniego wymagata duzego zaan-
gazowania mezczyzn powotywanych do odbycia zasadni-
czej stuzby wojskowej lub zatrudnianych w strukturach woj-
skowych. Ten ubytek byt kompensowany przez zwiekszony
udziat kobiet w zawodach inzynierskich [2]. Obecna liberalna
polityka edukacyjna doprowadzita w Polsce do rezultatow
podobnych jak w USA [3], czyli nadmiaru Zle wyksztatconych
absolwentow, czesto sfrustrowanych brakiem wartoscio-
wych ofert zatrudnienia.
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Rynek pracy jest roznie traktowany przez rézne grupy
intereséw. Odpowiednio przygotowani dziennikarze w srod-
kach masowego przekazu czesto informuja opinie publiczng
o rzekomych brakach rak do pracy w polskim przemysle, ustu-
gach i administracji. Jednoczesnie urzedy zatrudnienia (pracy)
zmuszone sg do podejmowania réznorakich dziatan informuja-
cych, szkolacych i aktywizujacych wielu bezrobotnych, ktérym
wyptacane sa zasitki. Pod wptywem tej propagandy wiekszos¢
studentéw i ich rodzicow w swoich dziataniach kieruje sie kry-
terium niewystarczajacej ilosci dyplomoéw. W tej sytuacji to nie
zdobyta wiedza, ale tylko ,papierek” ma by¢ gwarantem wybo-
ru wygodnego wysokiego stanowiska i dobrze pfatnej pracy.
Natomiast pracodawcy niewystarczajgco gtosno i aktywnie
informuja sSrodowiska samorzadowe o nadmiarze ragk do pracy
i jednoczesnie o niewystarczajacej liczbie odpowiednio wyedu-
kowanych mézgoéw. Przedsiebiorcy odczuwajg duzy nadmiar
dyplomoéw nieekwiwalentnych w stosunku do wiedzy absol-
wentéw i do wymaganych umiejetnosci na przygotowanych
stanowiskach. Ta wytwarzana sztucznie niekompatybilnos¢
dziatan i oczekiwan réznych grup intereséw jest wykorzysty-
wana przez populistycznych politykéw, urzednikéw panstwo-
wych i prywatny biznes (np. przez szkolnictwo prywatne).
Dzieki niej moga rozwijac¢ swoje interesy grupy oséb zajmuja-
cych sie odptatnym odplagiatowywaniem prac dyplomowych
i doktorskich, a takze ich pisaniem na zamdéwienie. W czesto
propagowanej wersji kariery zawodowej absolwentéw nie
ma juz miejsca na wtasng wiedze, wlasne umiejetnosci i wia-
sne technologie. Trwa natomiast utrwalanie w spoteczenstwie
przekonan, ze wszystko mozna fatwo kupi¢ lub skopiowac
(nawet ukras¢), gdyz ,Pomyst + dotacja = dochodowy biznes”.
Dlatego niedawno powstato i ciggle powstaje wiele pustych
i niszczejacych budynkéw pod wynajem na: mieszkania, biura,
hurtownie, sklepy, banki, warsztaty, garaze, a nawet porty lot-
nicze. Podobnie powstajg krotko funkcjonujace firmy: agencje
bankowe, sklepy, hurtownie, punkty ustugowe itd. Wielu wia-
Scicieli prywatnych firm ustugowych do walki konkurencyjnej
swobodnie wykorzystuje nobilitujgce nazwy instytucji nauko-
wych: klinika, instytut, katedra, akademia. Z kolei niektérzy
nowi absolwenci uczelni, bez zdobytej konkretnej i uzytecznej
wiedzy, a przez to bez mozliwosci uzyskania powaznych ofert
zatrudnienia, wykorzystujg swoje stabe przygotowanie zawo-
dowe do realizowania sie jako sprytni naciagacze: bankowi, te-
lekomunikacyjni, medyczni, ubezpieczeniowi, prawni itd. W tych
warunkach zachowanie, a tym bardziej rozwiniecie, wiedzy (inte-
ligencji) technicznej zbiorowej kazdej firmy stato sie teraz bardzo
trudne. Dlatego populistyczne rzady promujg w spoteczen-
stwach mate, a wiec nisko technologiczne biznesy, ktére jednak
s3 mato odporne na dziatania konkurencji (nawet rodzimej),
aich produkcja ma tez mate zdolnosci eksportowe.
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Fot. 1. Twierdza El Morro w Hawanie zdobyta przez Anglikéw w 1762 r. [Kuba 2016, zrédto ©A. Sawicki]

Kazda tradycyjnie cenna rzecz po nadmiernym wzroscie
ilosciowym staje sie mato wartosciowa lub nawet zupetnie
bezwartosciowa. Sposrdd wielu znanych przyktadéw moz-
na podac nastepujacy. Po odkryciu przez Krzysztofa Kolum-
ba drogi morskiej do ,Indii’, w latach 1531-1660 ilo$¢ srebra
w europejskich skarbcach zwiekszyta sie trzykrotnie, a ztota
przybyto o 20 proc. Poza celami dekoracyjnymi i tezauryzacja
éwczesne techniczne zastosowania tych metali byty raczej
niewielkie. To $ciggane z kolonii nadmierne bogactwo (bo nie-
wynikajace z odpowiednio wytezonej pracy) doprowadzito
Hiszpanie w XVII w. do upadku gospodarczego, polityczne-
go i kulturowego (fot. 1). Wykorzystali to Anglicy, przejmujac
wptywy na duzych obszarach Ameryki, a nawet na terenie sa-
mej Hiszpanii. Z praw ekonomii wynika korzystna réwnowaga
popytu i podazy, zapewniajaca zyski wytwdrcom i jednocze-
$nie racjonalny dostep do potrzebnych towaréw nabywcom.
Po przemianach ustrojowych w Polsce oprécz rynku towaréw
i rynku pracy powinien powstac takze rynek wiedzy. W dale-
kosieznym interesie naszego panstwa jest takie racjonalne
wspomaganie rynku wiedzy, aby stata sie ona odpowiednio:
dostepna, wysoka, aktualna, uzyteczna i przez to wartosciowa.
Jednak przez nieplanowg i niekontrolowang polityke eduka-
cyjna powstat zywiot edukacyjny wykorzystywany przez wiele
grup o sprzecznych ze sobg interesach. Wine za ten stan pono-
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sz wszyscy jego uczestnicy. Nasuwajg sie zatem pytania: jak
dtugo moze to trwac i jakie bedg tego dalsze skutki. Wiedza,
co prawda, jest obecnie tatwo dostepna i stosunkowo czesto
prezentowana na zbyt licznych uczelniach, lecz jeszcze cze-
$ciej nie jest przyswajana przez zbyt wielu leniwych studen-
tow. Nowoczesny przemyst potrzebuje wysokiej wiedzy, lecz
jej pozyskanie wymaga odpowiedniego wczesniejszego wie-
loletniego przygotowania ucznidw, ktére zaniedbano. Wiedza
jest aktualna, bo rozwinieto wiele bezposrednich i posrednich
kanatow szybkiego jej dostarczania (np. poligrafie, komputery,
telekomunikacje i Internet). Wiedza jest uzyteczna, lecz kto$
musi ja przenies¢, przetworzy¢ i odpowiednio wykorzystac na
stanowisku pracy. Takich absolwentéw jest obecnie bardzo
mato. W zwigzku z postepem naukowo-technicznym wiedza
stata sie jeszcze bardziej wartosciowa, lecz zastaniajg ja i de-
graduja liczne i nieadekwatne w stosunku do niej dyplomy
uczelni panstwowych i prywatnych.

Jesli dzis w wielu przypadkach dyplomy inzyniera i magi-
stra juz nie stanowia potwierdzenia wiedzy, otwartosci umy-
stu na nowe informacje, nawyku poszukiwania i zdobywania
Zrédet potrzebnych informacji, ustawicznego samoksztatce-
nia, uporu w trudnym osigganiu najkorzystniejszych celéw,
odpornosci na porazki i stres itd., to kryteriami pokonywania
poszczegolnych szczebli kariery zawodowej coraz bardziej
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staje sie nieetyczny udziat w hierarchii uktadéw personalnych.
Dawniej studia i dyplomy byty w duzym stopniu dla elit, zdol-
nych je wywalczy¢ wytezong praca. Jesli staja sie dostepne dla
niemal wszystkich, niezaleznie od ich staran, to ich wartos¢
ulega znacznemu obnizeniu.

Inzynier jest to osoba, ktéra ma umiejetnosci i wiedze
zdobyta w zakresie nauk inzynieryjnych i technicznych. Do-
datkowe uprawnienia moze zdobywac na kursach i szkole-
niach po zdaniu odpowiednich egzaminéw. Sa zawody inzy-
nierskie mniej lub bardziej niebezpieczne dla zycia i zdrowia
wykonawcéw, wspotpracownikéw i oséb postronnych, a takze
uzytkownikéw obiektéw technicznych. Uczelnie techniczne
wypuszczajac stabych absolwentéw, najczesciej uznaja, ze
odpowiedzialno$¢ za generowane przez nich mozliwe zagro-
zenia i szkody zrzucajg na inne organizacje kontrolujace, pro-
wadzace kursy, szkolenia, egzaminy i wydajace odpowiednie
certyfikaty. Umocowania prawne ich dziatalnosci wynikaja
z ustaw sejmowych i rozporzadzen odpowiednich ministréw
(np. Infrastruktury i Rozwoju, Srodowiska, Gospodarki), a takze
z obowiazujacych polskich norm.

Do organizacji prowadzacych kursy, egzaminy i wydaja-
cych odpowiednie uprawnienia naleza stowarzyszenia wcho-
dzace w sktad FSNT-NOT. Sa to m.in. Stowarzyszenie Elektrykéw
Polskich (SEP), Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikéw Budow-
nictwa, Okregowa Izba Inzynieréw Budownictwa, Stowarzy-
szenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich (SIMP).
Oproécz nich podobne funkcje spetniaja rézne inne organizacje,
np. Polski Rejestr Statkéw, Urzad Dozoru Technicznego (UDT).
Waznos¢ uzyskiwanych uprawnien obejmuje okreslony okres,
okreslone obiekty, okreslone warunki i okreslone czynnosci.

Komercjalizacji polskiego szkolnictwa $redniego i wyzsze-
go towarzyszy réwniez komercjalizacja organizacji szkolacych
i certyfikujacych technikéw i inzynieréw. W masowym syste-
mie ksztatcenia studia i dyplomy maja by¢ niemal dla wszyst-
kich. Dlatego w akcjach rekrutacyjnych wiekszos¢ uczelni nie
stosuje kryteridw ilosci i jakosci wiedzy wérédd pozyskiwanych
kandydatéw. Odpowiadajg temu przyjecia niemal 100% chet-
nych maturzystéw, a nastepnie niemal 100% zdawalno$¢ eg-
zaminow inzynierskich i 100% zdawalno$¢ egzaminéw magi-
sterskich. Dlatego chyba juz nas nie dziwia reklamy réznych
i licznych organizacji oferujacych pfatne szkolenia techniczne
ze 100% zdawalnoscig egzamindw i ze 100% gwarancjg uzy-
skania uprawnien. Nasuwa sie zatem pytanie, kto w koricu ma
oceniac i odpowiadac za wiedze i umiejetnosci technikéw i in-
zynieréw? Liczne przyktady wysokiej efektywnosci jakosciowe;j
systeméw nauczania mtodziezy w wielu stabo rozwinietych
gospodarczo krajach Afryki i Azji z niskimi naktadami finan-
sowymi na oswiate (fot. 2) i z niefunkcjonujacymi lub bardzo
ograniczonymi systemami emerytalno-rentowymi pokazuja
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Fot. 2. Wedréwka dumnej mfodziezy afrykariskiej na zajecia w szkole
[Etiopia 2019, Zrédfo ©A. Sawicki]

nam, ze wing za zly stan polskiej edukacji mozna w wiekszo-
$ci przypadkéw obarczy¢ rodzicow i sprzyjajacych im polity-
kéw [4]. To wtasnie oni w poczuciu materialnie bezpiecznej
przysztej starosci (z wykorzystaniem ZUS) pragna bezwysit-
kowej i bezstresowej edukacji swoich pociech, jednoczesnie
oskarzajac nowych nauczycieli o coraz wiekszy brak umiejet-
nosci pedagogicznych. Tak wiec, w obecnych warunkach na-
uczania wystepuje nieodpowiednie rodzinne motywowanie
dorastajacych dzieci. Prowadzi to do $wiadomego ignoro-
wania przez nie bogatych ofert edukacyjnych szkét i uczelni.
Skutkiem jest osigganie brakéw wiedzy i umiejetnosci oraz
wybieranie fatwych wariantéw zyciowych. Polegaja one na wy-
petnianiu niemal catego swojego czasu zabawami i rozrywka-
mi. Za ten stan moga by¢ karani tylko sami abiturienci i absol-
wenci szkdt podczas przysztej aktywnosci pracowniczej, a takze
w wieku emerytalnym. Jednakze jako osoby zintegrowane
z calym spoteczeristwem posrednio wymierzajg taka kare swo-
im przysztym rodzinom i nam wszystkim. W systemie demo-
kratycznym maja do tego prawo, lecz czy nasze panstwo po-
winno takie rozwiazania intensywnie promowac i materialnie
wspomagac? Zgodnie ze wzorcami amerykanskimi w niekté-
rych szkotach (szczegdlnie w prywatnych) za ujawniane braki
w postepach zdobywania wiedzy przez uczniéw i studentéw
lub za braki popularnosci przedmiotow obieranych bywaja
karani nauczyciele. W takich przypadkach ich wysoka wiedza
techniczna i duze umiejetnosci pedagogiczne moga okazac
sie niewystarczajace wobec wiasnych brakéw w zdolnosciach
aktorskich (np. podczas lekcewazenia studenckich brakow wie-
dzy) i nadmiernego przywigzania do skruputéw w sprawiedli-
wym ocenianiu aktywnych i biernych stuchaczy.
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Z opisu obecnej rzadowej polityki edukacyjnej wynika,
ze w wiekszosci przypadkéw obowiagzki whasciwego ksztatcenia
teoretycznego i szkolenia praktycznego przysztych pracowni-
kéw powinni w koricu przejmowac pracodawcy! Taka opinia
jest zgodna z liberalnymi ideami Johna Deweya, gdyz na nauke
nigdy nie jest za pdzno, zwtaszcza jesli w koncu stanie sie ona
silnie materialnie umotywowana! Jednak takie podejscie jest
catkowicie sprzeczne z dotychczasowymi doswiadczeniami
edukacyjnymi niektérych cztonkéw spoteczenstw. Dzieci gtu-
che, po uzyskaniu stuchu w pézniejszym wieku, juz nie potrafia
nauczyc¢ sie dobrze moéwi¢, a slepe po odzyskaniu wzroku nie
potrafig juz nauczy¢ sie dobrze widzie¢ przestrzennie i czytac
teksty. W ich mézgach zaszty juz takie nieodwracalne zmiany,
ktore w zastepstwie silnie rozwinety inne zmysty. Tak wiec, nie
zawsze wczesnie dobrze rozwiniety ,zmyst mtodego gracza
komputerowego” lub rzekomego,mtodego artysty”z powodze-
niem zostanie pdzniej zastgpiony ,zmystem matematycznym”
lub,,.zmystem technicznym” wysoko wydajnego pracownika no-
woczesnej firmy. Poza tym z przyczyn finansowych i czasowych
pézna edukacja na potrzeby konkretnego stanowiska pracy
musi by¢ juz tylko bardzo waska i pobiezna (ptytka).

Obecnie na skutek bardzo trudnej naszej sytuacji demo-
graficznej i gospodarczej, polityki spotecznej i imigracyjnej pra-
codawcy dysponujg ograniczonymi zasobami wykwalifikowa-
nej sity roboczej i Srodkami finansowymi na szkolenia i osobowe
fundusze ptac. Nierealne jest kopiowanie amerykanskich wzor-
cdw poszukiwania we wszystkich krajach $wiata najlepszych
ucznidw, studentdéw i absolwentow w celu ich zwabienia do
Polski (lub zlecenia obowiazkéw pracowniczych na odlegtosc)
proponujac im bardzo wysokie (konkurencyjne z firmami USA)
zarobki. Pracodawcy muszg wiec czerpac przede wszystkim
z puli bezrobotnych i nowych polskich abiturientéw i absolwen-
téw. Mate prowincjonalne firmy, po wyczerpaniu skromnych
lokalnych zasobéw dobrze wyedukowanych absolwentéw, do-
strzegaja mozliwosci swojego intensywnego rozwoju w prze-
niesieniu swoich siedzib do duzych miast (Warszawy, Krakowa,
Wroctawia itd.). Z kolei niektore duze i bogate firmy ulokowane
na prowingji staraja sie zwabi¢ wysokimi zarobkami inzynieréw
z wiekszych miast, w ktérych rozmieszczone sa najbardziej re-
nomowane politechniki. Z reguty firmy te w swoich dziataniach
starajg sie zastepowac zupetnie nieefektywne sita egzaminacyj-
ne szkét swoimi zaktadowymi egzaminami, rozmowami kwa-
lifikacyjnymi i wywiadami. Jesli zdotajg pozyska¢ wzglednie
dobrych kandydatéw, to czesto kieruja ich na dodatkowe szko-
lenia, staze itd. W wielu przypadkach sa one jednak zmuszone
do aprobowania nawet stabych kandydatéw, czego skutkiem
sg trudnosci polskich firm w wytwarzaniu wyrobéw o wysokim
poziomie technologicznym, zdolnych do konkurowania na ryn-
kach swiatowych. Pracodawcy nie uzyskuja duzego wsparcia
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ze strony samorzadéw i zwigzkéw zawodowych w postaci ich
duzego zaangazowania w motywowanie i przygotowanie kan-
dydatow. Cho¢ wielu decydentéw samorzadowych jest inzynie-
rami, to czesto nie widza oni uzasadnienia i nie chca sie anga-
zowa¢ w promowanie etosu inzynieréw, przez oddziatywania
edukacyjne na rodzicéw i dziadkéw, ktérzy sg zainteresowani
nie wiedzg techniczng, ale przede wszystkim ,papierkowymi
dyplomami”dla swoich pociech.

Pomimo wielu utomnosci polskiego systemu edukacyj-
nego zdarzaja sie jednostki i grupy uczniéw oraz studentéw
dobrze umotywowanych przez rodzicéw i pozostate srodo-
wisko, pracowitych i zdolnych, chtonnych na dostarczang
wiedze, kojarzacych swa przyszto$¢ z wiedzg i sztuka inzy-
nierska. Stosunkowo wielu sposréd tych mtodych ludzi staje
sie pozniej autorami i wspoétautorami bardzo dobrych i wy-
bitnych publikacji w renomowanych czasopismach polskich
i zagranicznych, referatéw prezentowanych na konferencjach
krajowych i zagranicznych, pisanych na wysokim poziomie
naukowym prac doktorskich i rozpraw habilitacyjnych, pa-
tentéw, wzoréw uzytkowych itd. Niektorzy z nich uczestni-
cza w réznych grantach i programach miedzynarodowych.
S3 zatrudniani na wysokich stanowiskach w renomowanych
firmach polskich i miedzynarodowych. Szkoda jednak, ze jest
ich teraz bardzo mato w wielkiej gromadzie dyplomowanych
absolwentéw. To powoduje, ze obecna polityka promowania
i wspierania materialnego miernych studentéw i doktorantéw
jest demotywujaca do wysitku. Dlatego duza cze$¢ nauczycieli
akademickich juz przyzwyczaita sie do sformutowan: ,Przeciez
w koncu komus trzeba dac¢ te stypendia”,,Przeciez w koncu ko-
mus trzeba przyznad te granty”itd.

WPLYW POSTAW INZYNIEROW NA PROMOWANIE
SWOJEGO ETOSU W SPOLECZENSTWIE

W dziataniach réznych organizacji politycznych, gospo-
darczych i spotecznych mozna zaobserwowad spore zainte-
resowanie problemami promocji kultury wéréd mieszkancéw
na etapach ich: edukacji, aktywnosci zawodowej i w wieku
poprodukcyjnym. Z reguty te promocje obejmuja dziedziny
humanistyczne i artystyczne. Dlatego zaangazowane sa w to
odpowiednie: ministerstwa, komitety, samorzady, uczelnie
humanistyczne lub tylko wydziaty humanistyczne i organi-
zacje spotfeczne. Kadre pracowniczg realizujaca zadania w za-
kresie kultury tworzg gtéwnie absolwenci kierunkéw huma-
nistycznych i artystycznych. Podobnie jak sport (traktowany
przez kibicow jako rozrywka), takze i taka kultura powinna
by¢: tatwa, dostepna, relaksujaca, poprawiajaca wzajemne re-
lacje miedzy ludzmi, wzywajaca do naprawy etycznej i moral-
nej, wywotujgca niekiedy stany petnego zadowolenia itd. Na-
tomiast w promowanie w spofeczenstwie kultury technicznej
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(takze matematycznej) na etapie edukacyjnym zaangazowa-
ne sg szkoty i niektore uczelnie. Promocje kultury technicznej
wséréd mieszkarncdw na etapie ich aktywnosci zawodowe;j
i péZniejszym pozostawia sie obecnie tylko marginalizowanym
organizacjom spotecznym. Taki rodzaj kultury wymaga odpo-
wiedniego przygotowania i dlatego przez decydentéw i duza
cze$¢ spoteczenstwa jest ona uznawana za: zbyt uciazliwa, wy-
wotujaca stany lekowe, zte wspomnienia i szkolne skojarzenia.
Pomimo ze w dalszej perspektywie promowanie kultury tech-
nicznej moze prowadzi¢ do szybszego rozwoju gospodarczego
regionéw, to przez wielu politykéw zainteresowanych tylko
biezacymi efektami wyborczymi, jest ono uznawane za zbyt
trudne i kosztowne, a wiec za niepotrzebne.

Promowanie wsréod mieszkancow kultury technicznej
moze mie¢ duze znaczenie w podnoszeniu ich kwalifikacji
zawodowych i nabywaniu zdolnosci do zmiany stanowisk lub
miejsc zatrudnienia. Przyktadami powinni by¢ pracownicy na-
ukowi zatrudnieni nawet stale na tej samej uczelni i na tym
samym wydziale. Dos¢ czesto muszg sie oni przekwalifikowy-
wac pod wzgledem naukowym i dydaktycznym. Zlecane im
zadania zalezg od aktualnej polityki kadrowej, okresowych
zmian strukturalnych podstawowych jednostek, zmian warun-
kéw prowadzenia badan naukowych (uczestnictwo w zespole
badawczym, w grancie, w zleceniu z przemystu) i mozliwego
wypetnienia pensum dydaktycznego rozliczanego corocznie
w skali catych wydziatéw. Duze zmiany moga takze wynikac ze
zmiany promotora lub tylko tematu pracy doktorskiej, zmiany
tematu pracy habilitacyjnej itd. Dawniej w warunkach stosun-
kowo szerokiej wspodtpracy politechnik z przemystem migracja
tych pracownikéw do firm odbywata sie dos¢ bezproblemo-
wo. Jednak w ostatnim okresie w mniejszych osrodkach prze-
mystowych pod wptywem propagandy niektérych mediow
o nasilajgcym sie bezrobociu, mtodzi pracownicy naukowi nie
wyrozniajg sie nadzwyczajng mobilnoscia zawodowa, a nie-
mal kazda rotacja asystenta lub adiunkta stata sie nieprzewi-
dywalna i traktowana jest przez nich jako osobista kleska. Jest
to sytuacja przeciwna w stosunku do wystepujacej w Niem-
czech, gdzie taka migracje wymuszaja odpowiednie przepisy
i potrzeby koncernéw przemystowych.

Indywidualne rozwijanie kultury technicznej moze by¢
znacznie trudniejsze od indywidualnego rozwijania kultury
humanistycznej. Twérca techniczny (naukowiec lub wynalaz-
ca), ktéry cos nowego wymysli, zbada i opracuje, a chce to
prawnie udokumentowac i zaprezentowac szerokiemu gronu
specjalistow, potencjalnych uzytkownikdéw, a nawet innym
zainteresowanym osobom - musi za to wszystko jeszcze spo-
ro zapfaci¢. Publikowanie w renomowanych lub nawet wielu
zwyktych czasopismach nie jest darmowe. Réwniez kosztow-
ne jest patentowanie w polskich i zagranicznych osrodkach
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z mozliwoscia prezentacji swoich pomystéw w odpowiednich
biuletynach. Problem ten najczesciej (ale nie zawsze) udaje
sie rozwigzac, gdy dobra wole pokrycia wydatkéw okaze jego
bezposredni przetozony i pracodawca. Tak powinno by¢ zwy-
kle na uczelniach technicznych, w ktérych taka twérczos¢ jest
uznawana za jeden z podstawowych obowigzkéw pracowni-
czych. Niekiedy duzym utatwieniem w rozwigzywaniu proble-
moéw finansowych jest udziat niektérych zwierzchnikéw jako
wspétautorédw publikacji lub wynalazkéw. Jednak takie roz-
wigzania nie s3 uznawane za uczciwe. Inzynier-tworca zwia-
zany z firma o profilu nietechnicznym zwykle jest pozbawiony
wsparcia finansowego swojego pracodawcy lub gdy w ogdle
nie jest zwigzany z konkretnga firma (bezrobotny, emeryt, ren-
cista) znajduje sie w sytuacji podobnej lub nawet gorszej od
tworzacego artysty. Ze wzgledu na wiasne problemy czton-
kowskie i finansowe ograniczonej pomocy moze mu udzieli¢
tylko FSNT-NOT, np. nieodptatnie udostepniajac do publiko-
wania szpalty niektérych swoich czasopism. Mozliwos¢ uzy-
skania dotacji samorzadowych na taka tworcza dziatalnos¢ sg
raczej znikome w poréwnaniu z mozliwosciami menadzeréw
artystycznych lub sportowych. Byli (emerytowani) pracownicy
uczelni nie sg juz obligowani do wpisywania afiliacji swoich
bytych pracodawcéw w nowych publikacjach, cho¢ niektorzy
to czynia, widzac prawdopodobne korzysci ze wzajemnej nobi-
litacji. Stad wynika, ze samodzielny aktywny tworca techniczny
(pozbawiony zewnetrznego wsparcia finansowego) powinien
miec¢ albo wczesniej zgromadzony wtasny kapitat, albo powi-
nien zrezygnowac z dotychczasowych dziatan i stac sie, albo
hobbystycznym twoérca artystycznym, albo konsumentem sztu-
ki. Moze on wtedy korzystac z szerokiej oferty przedstawianej
mu przez niektérych dotowanych humanistéw i artystéw.
Podobnie jak w innych zawodach, tak i wéréd inzynieréw
mozna spotkac rézne formy solidarnosci i rywalizacji. Poniewaz
nauki inzynierskie dziela sie na rézne dyscypliny, to formy soli-
darnosci miedzy nimi moga ulegac ré6znym stopniom zaweze-
nia. Maja one odzwierciedlenie w polityce kadrowej zaktadéw
przemystowych i uczelni technicznych, prowadzac do pozytyw-
nych lub negatywnych skutkéw ich funkcjonowania.
Do pozytywnych efektéw prawidtowo pojetej solidarno-
$ci i rywalizacji inzynierskiej mozna zaliczy¢:
® wspieranie oséb zdolnych i pracowitych, o duzej wiedzy
teoretycznej i umiejetnosciach praktycznych, zdolnych
i pracowitych w uzyskiwaniu podwyzek, awanséw, nagrod
i odznaczen, a takze stopni i tytutdéw naukowych;
® ocenianie efektéw dziatalnosci inzynierskiej z jednocze-
snym ignorowaniem informacji na temat: roéznic wieku,
zastug na innych nietechnicznych (np. politycznych, reli-
gijnych) polach dziatania, przynaleznosci do mniejszosci
narodowej, rasowej, religijnej lub seksualnej;

43



NAUKI TECHNICINE o TECHNICAL SCIENCES

wspieranie dziatan technicznych zwiekszajacych obron-
nos¢ kraju, bezpieczenstwo ludzi i ochrone srodowiska;
udzielanie wszechstronnej pomocy i rozwijanie profesjonal-
nej wspdtpracy ze specjalistami usitujacymi racjonalnie roz-
wigzywac wazne problemy technologiczne i naukowe;
promowanie w $rodowisku inzynieréw nawyku podwyz-
szania swojej wiedzy technicznej i kwalifikacji zawodowych
przez korzystanie ze specjalistycznych kurséw i szkolen;
promowanie biernego i czynnego udziatu inzynierow
w konferencjach i sympozjach krajowych i miedzynarodo-
wych o charakterze przemystowym i naukowym;

aktywna dziatalnos¢ na rzecz ochrony wtasnosci intelektu-
alnej (publikacyjnej, patentowej);

cztonkostwo i aktywna dziatalnos¢ statutowa w stowarzy-
szeniach technicznych zrzeszonych w ramach FSNT-NOT,
SARP i innych;

podnoszenie swojej wiedzy i wspieranie czytelnictwa tech-
nicznego przez korzystanie z czytelni i bibliotek naukowo-
-technicznych oraz z baz danych dostepnych w Internecie;
podnoszenie swojej wiedzy i wspieranie rozwoju nauki przez
prenumeraty czasopism naukowo-technicznych, a takze przez
zakupy ksiazek, skryptéw i poradnikéw naukowo-technicznych;
aktywne dziatania na rzecz statej ochrony i prezentacji spo-
teczenstwu zabytkéw techniki, przemystu i rzemiosta;
aktywne dziatania na rzecz promowania w lokalnych spo-
tecznosciach ludzi zastuzonych w rozwoju nauki, techniki
i przemystu (sale pamieci, nazwy ulic, placéw, obiektéw
przemystowych, patronowie szkét, uczelni).

Do negatywnych efektéw nieetycznej rywalizacji inzy-

nierskiej mozna zaliczy¢:
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wspieranie wariantéw rozwigzan kadrowych uwarunko-
wanych uktadami personalnymi;

przedktadanie prywatnych intereséw nad dobro publiczne
przez aktywne zwalczanie inzynierow o wiekszej wiedzy
i wiekszych praktycznych umiejetnosciach;

formutowanie zadan: nierealnych z technicznego punktu
widzenia, pogarszajacych bezpieczenstwo ludzi i zwierzat
oraz stan otaczajacego $rodowiska, godzacych w interesy
firmy lub naszego paristwa;

wymuszanie dopisywania swoich danych do cudzych opra-
cowan: wnioskéw racjonalizatorskich, patentéw, publikacji
naukowych (artykutéw, referatéw, ksigzek i monografii);
odmawianie pomocy i rozwijania profesjonalnej wspot-
pracy ze specjalistami usitujagcymi rozwigzywac istotne
problemy techniczne i naukowe;

lekcewazenie lub zwalczanie inicjatyw FSNT-NOT i innych
stowarzyszen promujgcych w spoteczenstwie wiedze tech-
niczna i etos inzyniera;

bierne lub aktywne nieuzasadnione niszczenie pamiatek
techniki, przemystu i rzemiosta;

wspieranie antytechnicznych zadan réznych grup nacisku,
wykorzystujgcych aktywnos¢ populistycznych politykow,
pseudoenergetykéw, pseudoekologéw, pseudohumani-
stow itp.;

formutowanie dodatkowych zadan wobec inzynieréw za-
angazowanych w dziatalnos¢ spoteczng w ramach stowa-
rzyszen technicznych z jednoczesnym brakiem wiasnego
zaangazowania w taka dziatalnos¢;

brak uaktualniania swojej wiedzy technicznej i negatywne
wyrazanie sie o znaczeniu wiedzy inzynierskiej i dziatalno-
$ci inzynieréw w obecnym i przysztym rozwoju regionéw
naszego kraju.

W kontaktach miedzy inzynierami niekiedy wystepuja sy-

tuacje, w ktérych mozna zaobserwowac niestandardowe wy-

powiedzi i zachowania. Na przyktad: ,Zajmuje wysokie stano-

wisko w firmie lub administracji samorzadowej, a wiedza $cista
i wiedza techniczna nie byly i nie s3 mi potrzebne. Dlatego
oceniam, ze sg one mato przydatne lub zupetnie niepotrzebne

takze wiekszosci absolwentéw politechnik” Jest to tylko ztu-

dzenie, poniewaz:

1)

By¢ moze nieswiadomie w swojej pracy jednak wy-
korzystujesz posrednio efekty swojego wyksztatcenia
technicznego, takie jak: umiejetno$¢ obiektywnego dia-
gnozowania, szacowania btedow, filtrowania zaburzen
i eliminowania losowych zaktécen, zdolnos¢ do Scistej kla-
syfikacji cech, stabilizacji stanéw, zapewnienia kompaty-
bilnosci w procesach zaopatrywania, wytwarzania i zbytu,
precyzyjnego analitycznego i syntetycznego podejscia do
rozwigzywania probleméw, systematycznos¢, upér, od-
pornosc¢ na stres itd.;

W ocenianiu otaczajacej rzeczywistosci jednak uwzgled-
niasz prawa fizyki i relacje matematyczne miedzy réznymi
procesami i ich efektami, przez co masz poczucie realizmu
i unikasz ryzykownego fantazjowania;

Albo siebie oceniasz zbyt wysoko, albo zajmowane przez
ciebie stanowisko nie jest az tak wysokie, jak to sobie wy-
obrazasz, i by¢ moze dlatego jestes otoczony podobnymi
do siebie stabeuszami;

Masz nieuzasadnione poczucie wyzszosci, bo by¢ moze
twoje wtasne mozliwosci i mozliwosci rozwoju technolo-
gicznego kierowanej przez ciebie firmy bylyby znacznie
wieksze niz dotychczasowe, jesliby twoja wiedza i umie-
jetnosci techniczne byty duzo wyzsze;

By¢ moze nieSwiadomie lub $wiadomie w swojej pracy na
aktualnie zajmowanym stanowisku spetniasz role destrukto-
ra wobec oczekiwan obecnych i potrzeb przysztych pokolen;
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6) Byc¢ moze ludzi aktywnych, o duzej wiedzy i umiejetno- 6) nawiazywaniu i utrzymywaniu rzeczowych kontaktéw

$ciach, w swoim srodowisku oceniasz zbyt nisko i lekcewa- z wewnetrznymi i zewnetrznymi specjalistami w zakresach
zysz, bo nie rozumiesz lub Zle interpretujesz ich korzyst- technologii i organizacji produkgji;
ne dla ciebie, dla firmy i dla spoteczenstwa cele, pomysty  7) prawidtowym wyborze i zlecaniu opracowan racjonalizuja-
i dziatania promujace wiedze $cistg i techniczna; cych technologie i systemy organizacyjne pracy firmy;
7) By¢ moze miate$ szczescie, bo w twojej karierze zawodo-  8) kontroli jakosciowej i ilosciowej wykonywania zadan pro-
wej jeszcze nie wystgpita niespodziewana sytuacja, ktéra dukcyjnych;
by ujawnifa twoje niekompetencje; 9) skutecznym przeciwdziataniu probom wytudzenia i oszustwa,
8) By¢ moze twoje wysokie stanowisko i twoje wysokie prowadzacych do wyrzadzania réznych szkéd swojej firmie.

wynagrodzenie wynikaja nie z twojego zasobu wiedzy
i umiejetnosci, ale z r6znych uktadéw personalnych; Staby profesjonalnie inzynier znajduje sie najczesciej
9) By¢ moze zawodowo pasozytujesz na innych osobach, lepiej  w znacznie gorszej sytuacji zawodowej od profesjonalnie sta-
od ciebie wyksztatconych i kompetentych, lecz pozbawio- bego humanisty. W bardzo fatwy sposéb mozna obali¢ jego
nych odpowiedniego wsparcia w uktadach personalnych; kompetencje zawodowe na podstawie prostych testéw z za-
10) Czy w kazdej chwili jestes gotowy do zmiany miejsca za-  kresu wiedzy Scistej i technicznej. W przypadku humanisty lub
trudnienia i dostosowania sie do nowych i by¢ moze znacz-  artysty moze by¢ to trudniejsze. Réwniez znacznie trudniej
nie wyzszych profesjonalnych wymagan, gdyz planowanie  jest inzynierowi szybko nadrobi¢ braki w wyksztatceniu, gdyz
dtugoterminowego i stabilnego rozwoju nie jest cechg sta- zdobywanie wiedzy $cistej wymaga dtugiego czasu, dobrych
nowisk wybieralnych i gospodarki kapitalistycznej? zrédet informacji i duzej systematycznosci w jej przyswajaniu.
11) By¢ moze kontynuujesz brak wiasnej kultury technicznej Poza tym nie zawsze s mozliwosci pdzniejszego pozaszkol-
(ktorej jednak nie uzyskates na studiach) lub nastapita nego prze¢wiczenia wiadomosci teoretycznych i umiejetnosci
w tobie jej degeneracja; praktycznych. Rdwniez wiedza $cista i inzynierska wymaga
12) By¢ moze w pracy, ktérg obecnie wykonujesz, marnujesz  przypominania i utrwalania, a nawet rozszerzania jej o naj-
swoja wiedze i talenty techniczne, bo mégtbys lepiej je  nowsze osiggniecia krajowe i zagraniczne. Dlatego stabi tech-
spozytkowac i osiggnac wieksze sukcesy w innym miejscu  nicy i inzynierowie niekiedy wola deklarowac sie jako znako-

i na innym stanowisku; mici humanisci, artysci lub politycy. Jesli rzeczywiscie maja
13) By¢ moze jeste$ polihistor i nie zauwazasz, kiedy wykorzy-  talenty w tych kierunkach, bo przeciez osiaggaja w nich sukcesy
stujesz swoje talenty techniczne, a kiedy humanistyczne; zawodowe, to jednak staba wiedza techniczna nie stanowita

14) By¢ moze jednak minate$ sie z powotaniem i wiecej bys przeszkody w ich karierze, a by¢ moze okazata sie w jakim$
w zyciu osiagnat, jesli twoje studia nie bytyby techniczne, stopniu nawetim pomocna. Wtasne braki wiedzy i wynikajace
lecz humanistyczne, spoteczne lub artystyczne. stad niepowodzenia zawodowe nie powinny by¢ zatem argu-
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