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Biura projektowe

od rozkwitu do upadku

Biura projektow byty znaczacym ogniwem w powojennym rozwoju polskiego przemystu. Na tyle waznym, ze

warto przypomniec o tym zjawisku, jako jednym ze sposobow, sprawdzonym w praktyce, na dynamiczny rozwoj

przemystowy, z wykorzystaniem krajowego potencjatu intelektualnego.

Aleksander tukomski

o II wojnie $wiatowej w zrujnowanej Polsce bra-
Pkowalo elit, ktére mogtyby przeja¢ kierownicza

i tworcza role wyprowadzenia kraju z chaosu
powojennego oraz dalyby podwaliny pod odbudowe
i poiniejsza rozbudowe kraju. Brakowato ludzi ze $red-
nim i wyzszym wyksztalceniem, w tym technicznym.
Powstata wiec silna potrzeba stworzenia nowych elit.
Gwaltownie zaczely powstawaé szkoly zawodowe, tech-
nika i wyzsze szkoly inzynierskie. Powstawaly nowe or-
ganizmy gospodarcze i przemystowe. W wielu na nowo
uruchamianych fabrykach nie bylo ani jednego inzynie-
ra. Politycznie bylo tak, Ze najczesciej robotnicy zosta-
wali dyrektorami fabryk i lepiej czy gorzej jak na tamte
czasy sobie z tym radzili. Jednak w technice bez odpo-
wiedniej wiedzy i umiejetnosci niewiele mozna zrobic.
Przed II Wojna wielu polskich inzynieréw zdobywalo
wiedze za granicg, gléwnie we Francji. Oni to wlasnie,
ktdrzy przezyli wojne i pozostali w Polsce w czasie wojny
lub powrdcili do kraju, stanowili gléwna kadre nauczy-
cieli w szkolach inzynierskich. Zdarzalo sie, ze przed
wojng pracowalo si¢ na stanowisku inzyniera, bez od-
powiedniego wyksztalcenia inzynierskiego, a po wojnie
przedstawialo sie dwoch $wiadkow, ze bylo sie inzynie-
rem i mozna bylo tatwo uzyska¢ dyplom inzynierski.
Na tamte czasy kazda wiedza techniczna byla na wage
zlota.

W $lad za tym jak pierwsze roczniki zaczety opuszczad
szkoly inzynierskie w latach 1951-1952 zaczeto tworzy¢
pierwsze biura inzynierskie, pozniej nazywane Biurami
Projektéw. W Poznaniu pierwszym biurem projektow
byto biuro PROZAMET. Z tego biura pdzniej powstaly
inne biura, ktérych w szczytowym okresie rozwoju pod
koniec lat siedemdziesigtych bylo w samym Poznaniu

okolo dwudziestu. Proces ten odbywal sie w wielu
miejscach w Polsce, przewaznie w duzych osrodkach
gospodarczych, czy przemystowych. Bardzo duzo biur
powstalo na Slgsku, w Krakowie, w Lodzi, na Wybrze-
zu i w Warszawie. Lacznie bylo tych biur kilkaset. Bez
nich nie odbylby sie gwaltowny rozwéj przemystowy
i budowlany na przetomie lat sze$¢dziesiatych i siedem-
dziesigtych. Nie mozna przeciez zbudowa¢ zadnej fabry-
ki, doméw, drég, calej infrastruktury bez dokumenta-
cji technicznej. Tej dokumentacji potrzebne byly wiec
ogromne ilo$ci. A w tamtych czasach nie bylo kompu-
terow, ktore dzisiaj umozliwiajg przyspieszenie i uprosz-
czenie tworzenia dokumentacji.

Najczesciej biuro projektow powstawalo jako bran-
zowe, przy Zjednoczeniu. Zjednoczenia z kolei byty
organizmami przemystowymi zarzadzajacymi calymi
branzami. Przykladowo: kilkanascie fabryk, Biuro Han-
dlu Zagranicznego, O$rodek Badawczo-Rozwojowy
tworzyly Zjednoczenie TASKO, przy ktérym powotano
w 1968 roku biuro projektéw TASKOPROJEKT. Biuro
to obstugiwalo calg branze. Projektowano nowe fabry-
ki budowy taboru szynowego, wydzialy w istniejacych
fabrykach, wprowadzano nowe technologie. Takich
branzowych zjednoczen bylo duzo. Ale byly réwniez
biura funkcjonujace przy urzedach miejskich, albo na
ich uzytek, jak np. MIASTOPROJEKT. Byly biura pro-
jektow budownictwa wiejskiego, czy spoldzielcze biura
projektéw. Czesto do biur projektéw przypisywane byly
fabryki, wykonujace urzadzenia wg projektéw biura. Ta-
kim przykladem moze by¢ biuro projektéow PROTECH
z Lodzi, ktére bardzo $cisle wspdtpracowalo z fabry-
ka ZUGIiL w Wieluniu. Tandem ten osiggnal ogromne
sukcesy przy budowaniu w Polsce wielu duzych malarni
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przemystowych. Biuro projektéw tworzylo dokumen-
tacje, a fabryka wykonywata zaprojektowane urzadze-
nia. Znany jest tez przypadek kiedy zamieniono biuro
konstrukcyjne przy Fabryce Obrabiarek Specjalnych
WIEPOFAMA na biuro projektéw. Do zadan biura
projektow nalezalo takze ,pilnowanie” aby tworzona
dokumentacja byta zgodna z przepisami i obowigzuja-
cymi normami oraz wszelkie uzgodnienia z urzedami,
a takze z rzeczoznawcami. Przeprowadzano w biurach
wiele analiz i studiéw wykonalnosci. Czgstymi opra-
cowaniami byly Zalozenia Techniczno-Ekonomiczne
(ZTE), odpowiednik dzisiejszego biznesplanu, ktore
réwniez w tamtym czasie trzeba byto ztozy¢ w banku dla
uzyskania kredytu na inwestycje. Oczywiscie wszystkie
biura byly panstwowe. Uzupelnieniem biur projektow
byt zaktadowe biura konstrukcyjne, réznego rodzaju
o$rodki badawczo-rozwojowe, instytuty. Razem two-
rzyly one ogromna rzesze technikéw i inzynieréw, i in-
nych pracownikéw biur projektéw, a wspieraly ich tzw.
stuzby inwestycyjne w fabrykach. Byla to wyspecjalizo-
wana w inwestycjach grupa pracownikéw, ktdrzy czesto
mieli wielkie doswiadczenie w realizacji duzych projek-
tow. Biura projektow byty elitarne. Byly w nich wysokie
wynagrodzenia, na ktore sktadata si¢ stosunkowo niska
kwota wynagrodzenia podstawowego oraz premie, ktd-
re zalezaly od wydajnosci. A ta bylo ogromna, gdyz nie
bylo gérnej granicy premii. Wszystkie projekty wyce-
niane byly wg obowigzujacych cennikéw wydawanych
przez Krajowa Izbe Projektowania Budowlanego i w jej
ramach Rade Koordynacyjng Biur Projektéw z siedzi-
bg na terenie biura BISPROL w Warszawie. Cenniki
te wychodza do dzisiaj. Praca wigc wrzala. Nierzadko
do pdznych godzin nocnych, czesto w niedziele. Sobo-
ty i tak byly pracujgce. Efektem tego byly duze wyna-
grodzenia, czesto kilkukrotnie przewyzszajace $rednia
krajowg. Pracownicy biur projektowych byli jedng z naj-
bogatszych grup spotecznych w Polsce. Zapotrzebowa-
nie na dokumentacje byto ogromne. Kraj si¢ rozwijal,
zwlaszcza na poczatku lat siedemdziesigtych budowato
sie rekordowo duzo. Trzeba tu doda¢, ze réwniez zré-
dlem duzych dochodéw tej grupy byla wynalazczosé.
W zasadzie, wszelkie dochody z wynalazczosci byly
zwolnione z podatkéw i ZUS. Dzialalno$¢ ta byta wiec
niezwykle optacalna. Stad ogromne ilo$ci, w tamtym
czasie, projektow racjonalizatorskich i wynalazkow.
Byli$my potentatem w wynalazczosci. Kto tylko miat
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jaki$ wzglednie dobry pomyst pisat wniosek. Wielu pra-
cownikow biur, a takze fabryk zabieralo do domu rézne
dokumentacje konstrukeyjne i technologiczne, i staralo
sie po godzinach w domu wymysla¢ rézne usprawnienia
i poprawki w wyrobach produkowanych w fabryce. Cata
organizacja wynalazczosci byla bardzo dobra, stad de-
cyzje na ogol zapadaly szybko i szybkie byty wdrozenia,
a wiec i pienigdze z tego tytutu.

Atmosfera pracy w biurach projektow bylta bardzo
tworcza, nierzadko na granicy euforii. Mozna bylo
praktycznie realizowa¢ bardzo nowatorskie projekty,
czesto fantastyczne. Mlodzi projektanci mieli szan-
s¢ na realizacje niestandardowych pomystéw. Dosta¢d
prace w biurze projektow nie bylo latwo. I nawet nie
chodzi tu o tzw. znajomosci, chociaz i one wtedy funk-
cjonowaly. Byly pewne zasady. Absolwent technik,
czy inzynier musial najpierw dwa lata przepracowa¢
w przemysle, w fabryce lub na budowie aby ubiega¢
si¢ o przyjecie do biura projektéw. Byly na to przepi-
sy. Pozniej byla selekcja, czesto bardzo szczegdlowa.
»~Wylawiano” réwniez z przemystu jednostki twdrcze
i pracowite, posiadajace tez odpowiednie do$wiadcze-
nie. Byt to instynkt samozachowawczy juz funkcjonu-
jacych w biurze pracownikéw, gdyz w duzym tempie
tworzenia dokumentacji, nie byto miejsca na zbyt duze
bledy i czasu na ich poprawianie jak réwniez na wy-
konywanie zadan za pracownikéw zbyt powolnych.
Trzeba byto by¢ bystrym i szybko sie uczy¢. Wydajnos¢
wykonywania dokumentacji byla ogromna. Najlepiej
wida¢ to na wspomnianym wczesniej przykladzie biura
konstrukcyjnego przy WIEPOFAMIE. W 1971 fabryka
ta zostala przemieniona w kombinat, utworzony wraz
z kilkoma innymi fabrykami. Na fali tych zmian przy-
zakladowe biuro konstrukcyjne obrabiarek w liczbie
ok. 85 pracownikéw, przemieniono w biuro projektow,
z odpowiednimi cennikami i nieograniczonymi pre-
miami. W ciggu jednego roku wydajnos¢ biura wzro-
sta z 10 - 12 dokumentacji obrabiarek w ciggu roku do
112 dokumentacji w nastepnym roku, przy tym samym
zatrudnieniu. Zarobki konstruktoréow wzrosty kilku-
krotnie, jednak zysk dla fabryki byl niewyobrazalny,
bo przy tej samej liczbie konstruktoréw fabryka te 112
obrabiarek wykonala. Byl to fenomen, ktory zadziwia
do dzisiaj, ale najlepiej obrazuje na czym sprawa po-
legata.
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Struktura i fukcjonowanie

Biura liczyly od kilkunastu pracownikéw do ponad
tysigca. Pracownicy podzieleni byli na pracownie,
a pracownie na zespoly projektowe. Zespoty liczy-
ty w granicach kilku do kilkunastu, rzadziej kilku-
dziesieciu pracownikéow. W pracowniach bylo kilka
zespoléw. Zespoly, a nawet pracownie czesto specja-
lizowaly si¢ w bardziej szczegdlowej branzy projekto-
wania. Np. jaka$ pracownia budowlana wykonywala
wszystkie malarnie, albo inna zawsze wykonywatla
projekty akumulatorowni itd. Byly pracownie tech-
nologiczne specjalizujace sie¢ w obrdbce powierzch-
niowej, czy inne w technikach spawania. W biurach
byly takze pracownie: architektoniczna, elektryczna,
instalacyjna, drogowa, technologiczna, mechaniczna,
sterowania, informatyzacji, a nawet matej architektu-
ry, czyli zieleni itd. Czesto byly po dwie i wiecej pra-
cowni jednej branzy.

Jako w pewnym sensie zapomniang ciekawostke
mozna przypomnie¢ jak kiedy$ projektowalo sie fa-
bryke. Projektowal ja projektant technolog. W zasa-
dzie on byt odpowiedzialny za ksztalt fabryki. Dopiero
jak byl gotowy projekt technologiczny, z uwzgled-
nieniem wszystkich mediéw, maszyn, przepisowych
przejs¢, $rodkéw transportu, roznych wydzialow,
biur, pomieszczen socjalnych, sprawdzeniem wszel-
kich dokumentéw i pozwolen, otrzymywatl go archi-
tekt, ktéry ,,obrysowywat technologie” hala. Pdzniej
dostawali te projekty instalatorzy i ewentualnie inni
projektanci. Dzisiaj raczej obserwuje si¢ inne dziata-
nie. Architekt najcze$ciej projektuje hale na dzialce,
ktora akurat ma ksztalt i wielkos¢ zwigzang z dziatka,
a potem ,,wciska” si¢ i upycha maszyny i urzadzenia.
Czesto okazuje sie wtedy, ze o okolicy brakuje wody
lub energii elektrycznej lub hala jest troche za krétka
itp. Rzadziej projektuje sie jak kiedys. Powodem jest
tez brak odpowiednio do$wiadczonych projektantow
technologdéw, a i wymagania formalne sg inne. Oprocz
wymienionych pracowni byla tez pracownia weryfika-
cji, w ktdrej sprawdzano dokumentacje pod wzgledem
formalnym, jako$ciowym, i co wazne - pod wzgledem
warto$ci wg cennikow. Pierwsza wycene wykonywat
kierownik zespotu lub niekiedy pracowni, a sprawdze-
nie tej wyceny - weryfikator. Byla tez czesto pracow-
nia generalnych i gtéwnych projektantéw. Byli to do-
$wiadczeni projektanci, z duza praktyka na wysokich

stanowiskach w przemysle lub budownictwie, ktérzy
byli odpowiedzialni za calo$¢ projektu fabryki, osie-
dla mieszkaniowego lub tez czesto za obstuge jakiegos
duzego, konkretnego klienta. Bardzo wazny byt dziat
ZOINTE, tj. Zakladowy Osrodek Informacji Nauko-
wo Technicznej i Ekonomicznej. Takie osrodki byty
tez w wiekszosci fabryk. Osrodki te zbieraly i przecho-
wywaly wszelkie normy, prospekty i inne informacje
przydatne do projektowania. Sciggaly réwniez oferty,
takze z zachodu, ktoére byly bardzo waznym zrédlem
wiedzy. Zajmowaly sie tez wynalazczoscia i zatrud-
niaty czesto rzecznika patentowego. Oczywiscie wia-
sna ksiegowo$¢, dziat kadr, niekiedy w wigkszych biu-
rach osobno dzial socjalny i administracyjny. Duza
powierzchnie zajmowala pracownia wykonczeniowa,
ktora posiadala maszyny do wy$wietlania dokumen-
tacji, amoniakowe, a pdzniej ksero. Roéwnie duzg po-
wierzchnie zajmowato archiwum, w ktérym osobno
przechowywano oryginaly na kalkach i egzemplarze
archiwalne w postaci odbitek na papierze swiattoczu-
tym. W niektérych biurach, ktére projektowaly tzw.
produkcje S (specjalng, czyli najczesciej wojskowa),
bylo tez archiwum tajne oraz kancelaria tajna, a cze-
sto takze wtedy urzedowal na stale oficer wojskowy,
oddelegowany do przestrzegania, w duzym uprosz-
czeniu, procedur wojskowych. Warto wspomnie¢ tez
o duzej auli stuzacej do odbywania akademii i konfe-
rencji, osrodkach wypoczynkowych, a niekiedy sto-
téwkach czy bufetach na terenie budynku biura. To
akurat byto w wigkszoéci zakltadéw. Owczesne tzw.
wladze nie szczedzily pieniedzy na piekne siedziby
biur i bardzo czesto doskonale wyposazenie.

Stanowiska etatowe pracownikow

W tzw. produkeji, czyli przy wykonywaniu dokumen-
tacji najnizszym stanowiskiem byla ,,pomoc technicz-
na”. Osoba na tym stanowisku zajmowala si¢ pracami
pomocniczym, zalatwianiem spraw w archiwum i ,,wy-
konczeniéwce”, kompletowaniu egzemplarzy projek-
tow, niekiedy kresleniem w tuszu. Niekiedy parzyla
dla zespotu kawe lub herbate, chociaz np. w TASKO-
PROJEKCIE byly zatrudnione specjalne panie, ktére
rozwozily na malych woézkach herbate po pokojach
biura, co dwie godziny. W niektérych biurach byto
osobne stanowisko , kreslarza”. Wszelka dokumentacja
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konstrukcyjna wykonywana byta na deskach kreslar-
skich, niekiedy zwanych rysownicami lub stotami.
Réznily sie one w zalezno$ci od branzy. Np. architekci
mieli bardziej poziome stoly z przesuwng w jednym
kierunku Y przyktadnicg, do ktorej doktadano linialy
i ekierki. Inni projektanci mieli stoty pionowe, z moz-
liwoscig pochylania z przykladnicg na prostowodzie
lub pézniej z liniatami w kierunku X, Y na rolkach.
Linialy zamocowane byly w dokladnej gtowicy z no-
niuszem, ktéra umozliwiata uzyskiwanie réznych,
precyzyjnych katow. Projektanci rysowali na kalce
technicznej otéwkami przewaznie twardszymi H6 do
H8. Rysunek po ukoniczeniu trafial do kreslarza i po
oléwkowych liniach byl wykreslany tuszem. Nastepne
stanowiska pracy to ,asystenci projektanta” (mlodszy
asystent, asystent i starszy asystent). W wiekszo$ci byli
to technicy, ale i mlodzi inzynierowie tez zaczynali
prace na tych stanowiskach. Wykonywali oni prostsze
prace projektowe: fragmenty budynkdéw, maszyn czy
instalacji, prostsze obliczenia oraz tzw. detalowanie.
Péiniej byty stanowiska ,,projektanta” i ,,starszego pro-
jektanta”. I tez w zaleznosci od do$wiadczenia wyko-
nywali oni samodzielne projekty wigksze i mniejsze,
mniej lub bardziej trudne. Czesto projektant obliczal
na suwaku logarytmicznym i rysowal gtéwng istotna
cze$¢ konstrukeji, a asystenci konczyli rysunek, wy-
pelniali tabelki itp. Byly to pracochtonne dzialania, ale
na tamte czasy osiaggnieto doskonato$¢ organizacyjna
i optimum w wykonywaniu dokumentacji ze wzgledu
na dysponowane $rodki produkgcji tej dokumentacji.
Pézniej byly oczywidcie stanowiska kierownikow ze-
spoléw, pracowni i kierownika produkcji. Byl dyrektor
techniczny i naczelny. Byla tez ,,hala maszyn”, w ktorej
pracowalo kilka lub kilkanascie maszynistek, pracowi-
cie przepisujacych pisma i czeéci opisowe projektow.
Trzeba tu wspomnie¢ o przedsiebiorstwie SKALA,
ktore produkowalo i dostarczalo ogromng ilo$¢ sto-
tow kreslarskich, kalki technicznej, grafionéw, tuszu,
oléwkéw i innych artykuléw potrzebnych w biurach
projektéw. We wspomnianym tu biurze BISPROL moz-
na bylo naby¢ mnéstwo materialéw pomocniczych do
projektowania. Byly to gotowe projekty lub wytyczne
do projektowania catych zakladow jak i poszczegdl-
nych czesci fabryk. Materialy byly bardzo wysokiej
jakos$ci. Mozna je, przynajmniej czg¢$ciowo, kupowaé
tam do dzisiaj.
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Specyficzne warunki

Atmosfera w biurach byla ,luZzniejsza” niz w innych
zakladach produkcyjnych, w ktérych panowatlo rygo-
rystyczne przestrzeganie dyscypliny formalnej, gdzie
czesto za trzy krotkie spéznienia mozna bylo wylecie¢
z pracy. W biurach byl dos¢ czesto wprowadzony tzw.
flex time, czyli plynny czas pracy, ktéry polegal na tym,
ze nalezalo zjawi¢ si¢ w pracy miedzy godzing 6:00,
a 8:00 . Mozna bylo zakonczy¢ prace o godzinie 14:00.
Rozliczalo si¢ os§miogodzinny czas pracy albo codzien-
nie, albo w okresach miesiecznych. W praktyce réznie
z tym rozliczaniem bywalo. Byly okresy luzniejszej i in-
tensywnej pracy, po nocach i w niedziele i $wieta, gdy
byta do skonczenia pilna dokumentacja. W wiekszosci
przypadkéw pracownicy mieli mnéstwo nadgodzin,
ktdrych sie i tak nie rozliczalo, a wiec dyrekcje przy-
mykaty oko. Przymykaly tez oko, gdy po zakonczeniu
duzych projektow odbywaly si¢ rozne ,balangi”. Wielu
kierownikéw pracowni lub generalnych projektantow
urzadzajac narady w swojej pracowni, czesto z udziatem
inwestorow lub podwykonawcéw, zastawialo obficie sto-
ty wszelkim jadfem i napitkiem. Do tego mnéstwo pigk-
nych dziewczyn, kreélarek i maszynistek, co do ktérych
obowigzywaly nieco inne kryteria doboru do pracy niz
tylko merytoryczne. Musialy by¢ po prostu tadne i mite,
bo to tez wplywalo na odpowiedniag atmosfere pracy.
Grupa pracownikéw biur projektéw byta wiec elitarna
ina tle do$¢ siermieznie wygladajacej reszty, byta bardzo
dobrze traktowana.

W tamtym czasie nawet kupowane licencje na pro-
dukcje, czy wyrdb wymagaly zaprojektowania za-
ktadow przez polskich projektantéw, a wigc hal pro-
dukcyjnych, budynkéw biurowych i innych budowli.
Konieczny byl rozwoj energetyki, drég i srodkow ko-
munikacji. Bez biur projektowych byloby to niemoz-
liwe. Wiele maszyn i urzadzen produkcyjnych zostato
zaprojektowanych i wykonanych w Polsce. Zasada
byla taka, ze kupowalo sie¢ za granica tylko to, czego
nie mozna bylo zaprojektowac¢ i wykona¢ w Polsce.
A mozna bylo duzo. Powstawaly skomplikowane ob-
rabiarki i linie obrdbcze, instalacje rafineryjne, ko-
palnie i skomplikowane maszyny gérnicze, reaktory
atomowe naszej konstrukcji (reaktor Maria pracuje
w Swierku do dzisiaj), roboty przemystowe, samo-
loty, przemyst maszyn rolniczych itd. Nie wspomi-
nam tu o przemysle zbrojeniowym. Mielismy wlasnej
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konstrukeji silniki wysokoprezne do samochodéw
dostawczych i ciezarowych. Kraj, ktéry potrafi co$
takiego zaprojektowa¢ i wykona¢ jest krajem mocno
rozwinietym. Do tego nalezy doliczy¢ wiele projektéw
eksportowych - kopalni wegla, hut, czy cementowni.

Labrakio zlecen

Upadek biur projektowych, a wlasciwie ich likwidacja,
rozpoczela si¢ pod koniec lat osiemdziesiagtych ubiegtego
wieku. Zjednoczenia, pdzniej przemianowane na zrze-
szenia, a nastepnie niekiedy na spolki, byty coraz stab-
sze, zarowno finansowo jak i organizacyjnie, i najcze-
$ciej pozostawialy biura, jak i inne zaklady i fabryki ze
swoich organizacji, samym sobie. Pozbawione ,,ochro-
ny” i wsparcia biura masowo upadaly. Zabraklo zlecen.
Czas byt taki, ze wszyscy w gospodarce myséleli raczej
o ratowaniu wlasnej skory niz o rozwoju i rozbudowie.
Rozpoczeto dziatania prywatyzacyjne na wielka skale.
Specjalnie dla takich firm jak biura projektéw powstata
$ciezka prywatyzacji droga tzw. leasingu pracowniczego,
ktérg mozna bylo realizowad prywatyzacje, az do czasu
przystapienia Polski do Unii Europejskiej. Potem leasing
pracowniczy zostal uznany przez UE, ogélnie méwiac,
za pomoc panstwa w procesie prywatyzacji i zostal za-
niechany. Niektoére biura tg droga si¢ sprywatyzowaly,
z réznym skutkiem. Wiele zbankrutowato, nie mogac
splaca¢ duzych rat leasingowych. Inne, te ktore posiada-
ty atrakcyjna nieruchomo$¢ zostaty sprzedane, po czym
nowy wlasciciel najczeéciej likwidowat dziatalno$¢ pro-
jektowa, przeznaczajac, pigkny budynek na inne cele.
Niewielka liczba biur pozostala, ratujac sie czesciowo
wynajmowaniem powierzchni biurowej powstajacym
jak grzyby po deszczu nowym firmom, czesciowo wy-
konujac szczatkowe projekty w zwalniajacej, polskiej
gospodarce i niekiedy dla nowo powstajacych firm.
W wielu biurach projektanci zyli z tak zwanych ,,fuch”,
robigc prywatnie pojedyncze projekty dla zmieniajacej
sie rzeczywisto$ci gospodarczej, biuro bylo wtedy tylko
fasadg dla tej dziatalnosci. Np. powstalo w tym okresie,
w ten sposdb, wiele projektow kosciotdw, ale tez nowych
technologii dla firm polonijnych i nieco juz zapomnia-
nych firm join venture, ktére wtedy masowo powsta-
waly. Pozwolilo to, jeszcze jakis$ czas, przetrwaé wielu
projektantom, a takze biurom projektéw, mimo, ze od-
bywalo sie to na zwolnionych obrotach. Niektdre biura

podzielily sie. Poszczeg6lne pracownie, czesto w caltosci
usamodzielnialy sie, podejmujac dzialalnos¢ gospo-
darczg. Jeszcze inne, ktére sprzedane zostaly w catoéci,
najcze$ciej w szybkim tempie zostaly zlikwidowane.
Niewielka liczba biur przetrwala do dzisiaj. Czy to jako
sprywatyzowane, czy tez jeszcze jako panstwowe. S to
biura, ktére mialy to szczgscie, ze na ich projekty jest
w dalszym ciagu zapotrzebowanie np. w gérnictwie czy
hutnictwie. Zdarza sie, ze biura poszerzyly swoja dzia-
falno$¢ o wykonawstwo urzadzen technologicznych,
dostarczajac je dla fabryk z kapitatem zachodnim dzia-
fajacych w Polsce np. TASKOPROJEKT, ktéry dostarcza
technologie i urzadzenia do spawania dla przemystu
taboru szynowego, czy motoryzacyjnego. Ta niewielka,
szczatkowa juz liczba pozostatych biur, na ogét dos¢ do-
brze prosperuje.

Brak jest jednak prorozwojowej strategii panstwa.
Role biur projektéw przejeli architekei, ktérzy tworza
pojedyncze projekty w mniejszych zespotach. Rzadko
s3 to wigksze biura o konkretnej specjalizacji np. w ja-
kiej$ branzy. Czesto projekty wykonywane sg przez
zagraniczne biura, a polski projektant jedynie zajmuje
sie¢ weryfikacja projektu, tak aby zgodnie z wymoga-
mi polskiego prawa na projekcie byl podpis projek-
tanta z polskimi uprawnieniami. Oczywistym jest, ze
trudno dzisiaj, w innej rzeczywisto$ci gospodarczej,
byloby mysle¢ o powolaniu przez panstwo tak ogrom-
nej ilo$ci biur projektow, a zwlaszcza o ich utrzymy-
waniu przez pafnstwo.

Kiedys, by¢ moze, przyjdzie znowu w Polsce taki
czas, ze powstanie prorozwojowa strategia dla nasze-
go kraju i bedzie potrzebna duza liczba projektantow.
Ale odtworzy¢ zlikwidowanych biur nie da si¢. A na-
wet z tych szczatkowych nie da si¢ stworzy¢, tak jak po
wojnie, tak duzego potencjatu. By¢ moze zostanie dla
nas wtedy droga, ktora kiedys, wiele lat temu, reali-
zowala Korea Ptd., masowo wysylajac na studia i sta-
ze studentéw do USA. Korea jednak zaczynata wtedy
od zera. My w Polsce mieliémy juz po raz co najmniej
drugi taki gwaltowny rozwdj przemystowy, wliczajac
w to przedwojenny program Kwiatkowskiego. Szkoda
wiec, ze doswiadczenia te w wiekszosci przepadly.

Aleksander Lukomski
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