O VARIA

Firmy Inzynierskie —
kreatywnos¢ i determinacja

Firma inzynierska, wykonujgca skomplikowane prace wymagajgce twérczego
podejscia, stawia przed wtascicielem, zarzagdem oraz pracownikami wysokie
wymagania, zarbwno co do wiedzy, kreatywnosci, doSwiadczenia, zdolnosci
do pracy w zespole, jak tez pewnego poswiecenia swojego prywatnego czasu,
a nawet czastki zycia. Rozwigzywanie czesto trudnych probleméw w technice
wymaga petnego zaangazowania, powinni wiec zajmowac sie tymi sprawami

pasjonaci.

Aleksander tukomski

iele najlepszych firm inzynierskich

o profilu mechanicznym jest zaan-

gazowanych w obstuge przemystu
motoryzacyjnego, a tylko w przerwach mie-
dzy uruchomieniami nowych modeli zajmuja
si¢ innymi rozwigzaniami, dla innych branz
(oczywiscie jest to pewne uproszczenie). Sa-
mochdd jest obecnie skomplikowang maszyna
o wysokiej jakosci, produkowang w wielkich
seriach lub nawet masowo. Uruchomienie no-
wego modelu wymaga zatem skoncentrowania
ogromnego potencjalu, zar6wno projektowego,
jak i wykonawczego.

Z os$rodka zajmujgcego si¢ designem projekt
samochodu trafia do firmy zajmujacej si¢ wy-
konaniem dokumentacji konstrukcyjnej samo-
chodu. Stamtad do technologii (engineering),
gdzie planuje si¢ przebieg produkcji, podziat
na linie produkcyjne, w trzech gtéwnych ob-
szarach fabryki samochodéw: spawanie, lakie-
rowanie i montaz, a do tego ttocznia. Silniki
i caty pozostaty osprzet samochodu wykony-
wane sg dzisiaj w wyspecjalizowanych zakta-
dach czesto w ramach koncernu, choé nie za-
wsze. Linie produkcyjne w spawalni sktadaja
si¢ z kolei z wielu zespotéow skomplikowanych
maszyn, jak przenos$niki automatyczne rézne-

go rodzaju (w zaleznosci od transportowanego
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detalu i rodzaju prac wykonywanych na linii),
windy technologiczne, stanowiska zrobotyzo-
wane, trudne w projektowaniu. Coraz czg¢sciej

zgrzewanie — kiedy$ powszechnie stosowane

w spawaniu nadwozia — dzisiaj zastgpowane




VARIAO

jest spawaniem laserowym, co dodatkowo
utrudnia prace projektantom, gdyz muszg za-
stosowac szczelnie zamykang kabing, do ktorej
wprowadza si¢ kadtub nadwozia, a z ktérej nie
moze wydostac si¢ najmniejszy impuls lasera.
Dalej jest lakierowanie, ktére polega na nakta-
daniu wielu warstw réznej farby, poczynajac
od mycia, kataforezy (odbywajacych si¢ w du-
zych wannach i wymagajacych niekiedy du-
zych urzadzen do obracania nadwozia, celem
wylania kapieli z wszelkich jego zakamarkéw).
Potem montaz z wykorzystaniem przeno$ni-
kéw oraz mnéstwem urzadzen montazowych,
niekiedy niezwykle skomplikowanych, jak np.
manipulatory do montazu szyb, deski rozdziel-
czej, czy siedzen. Wreszcie — stanowiska kon-
trolne i sprawdzajace. A wszystko to odbywa
sie¢ w trakcie okolo jednej minuty. Wiele z tych
urzadzen oméwilismy we wezedniejszych nu-
merach naszego czasopisma.

Przy projektowaniu nalezy uwzgledni¢ rozwdj

techniki, powstawanie np. nowych materialow
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konstrukeyjnych, czy nowych rozwiazan tech- zelaza i stopy aluminium, ktére umozliwiajg co-
nologicznych. Obrébka nowych materiatéw, np. raz bardziej wymyslne zmiany designu np. pod-
kompozytow, a zwlaszcza ich taczenie z innymi  czas tloczenia umozliwiaja nagte przejscie tagod-
elementami nadwozia jest czesto wyzwaniem dla  nych krzywizn w ostre krawedzie.

inzynieréw. Blachy karoseryjne tez si¢ zmienia-  Podczas produkeji nowego modelu, wystepu-

ja. Wynajduje si¢ i stosuje coraz nowsze stopy je tez caly szereg zagadnien zwigzanych z tzw.
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optymalizacja, ktéra trwa przez caty czas pro-
dukeji.

Czas uruchomienia nowego modelu miesci
sie¢ ostatnio w kilkunastu miesigcach. Jezeli
zwazy si¢ ogrom spraw do rozwiazania, to sa
to terminy niezwykle krétkie.

Firmy inzynierskie, dopuszczone do udzia-
tu we wdrazaniu produkcji nowego modelu
samochodu, musza wigc cechowa¢ si¢ nie tyl-
ko wiedza, ale tez zdolnosciag do jej szybkiego
przyswajania i wielkim poswigceniem. Do tego
dochodzi problem z ptatnosciami, a wlasciwie
z dtugimi terminami platnosci, ktére sg narzu-
cane przez koncerny i ktére sg trudne do za-
akceptowania, zwlaszcza przez mniejsze firmy.
Determinacja pracujacych tam oséb powinna
by¢ zatem znaczna. Bez niej raczej trudno by-
toby mysle¢ o realizacji tych wszystkich zadan.

Firmy inzynierskie sa réznej wielkosci. Po-
czawszy od najmniejszych, gdzie zdolny i kre-
atywny inzynier oraz np. dwéch monteréw

(rzemie§lnikow) buduja w przystowiowym

VARIAO

garazu lub w malej wynajetej hali skompliko-
wane maszyny technologiczne lub stanowi-
ska zrobotyzowane. Takich firm jest duzo we
Witoszech, ale spotyka si¢ je tez w Niemczech
i rzadziej w Polsce. Skomplikowany i trudny
w budowie przyrzad hydrauliczny do obréb-
ki korpusu maznicy dla POMET-u wykonat
w pojedynke szwedzki rzemies§lnik, w swojej
szopie na wsi. W Polsce zadna narzedziownia
nie chciata si¢ tego podja¢. Ale i w naszym kra-
ju powstato niedawno wiele mniejszych firm,
ktorych zatozycielami sg czgsto byli pracow-
nicy fabryk maszyn albo usamodzielnionych
narzedziowni.

Jednak jest i druga strona medalu. Jest wiele
firm inzynierskich lub mniejszych narzedziow-
ni, ktére ,,zyja” ze zlecen z drugiej, albo nawet
z trzeciej reki, lub ze wspétpracy z mniejszymi
fabrykami. Tworzone od podstaw, czg¢sto przez
jednego zdolnego i przedsigbiorczego inzynie-

ra, stopniowo obrastaja ludZmi i maszynami,

az osiagaja stan osobowy okoto stu oséb, co
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jeszcze daje sie kontrolowaé przez wlascicie-

la — zatozyciela. On wszystkich pracownikéw
zna, wie jak dziataja kupione przez niego ma-
szyny i co mogg z ich pomocg wykonaé. Umie
tez samodzielnie je obstugiwaé. Czesto jednak,
aby podjaé si¢ wykonania okreslonych wigk-
szych przedsiewzigé, czy produkowania coraz
wigkszych maszyn i linii, taka stuosobowa
firma faczy sily z innymi podobnymi firma-
mi. Aby pozyskaé wigkszy kapital wchodzi
nastepnie na gietde lub poprzez fuzje staje sie
czeSciag wigkszej firmy. Nie bardzo moze juz
by¢ zarzadzana w taki sposob, jak dotychczas,
po ,ojcowsku”. W duzych koncernach zarzad
tworza mtodzi ludzie, nie majacy juz zwiazku
z tworzeniem tej firmy, zadnych wspomnien
ani sympatii czy sentymentu do pracownikéw
i najczesciej taka firma po przejeciu zaczyna
stabna¢, czasem az do upadku. Wczesniej bo-
wiem firmy te trzymal w ryzach autorytet sze-
fa, jego charyzma tworczego inzyniera, a teraz
tego zabraklo. Nowi zarzadcy, mlodzi i pra-

cowici nawet ludzie, chodzacy na wszystkie
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narady z tabletami, tworza gtéwnie wykresy
i gdzie$ tracg z widzenia to, co najwazniejsze.
W kréotkim czasie w Niemczech upadto tysia-
ce narzedziowni, wlasnie w podobny sposéb.
Oczywiscie ludzie z tych firm znajda w wigk-
szo$ci zatrudnienie w innych fabrykach, ale
to, co wazne w matych firmach inzynierskich
— pasja i wyzwolenie niesamowitej kreatywno-
$ci, zostalo zniszczone.

Firmy inzynierskie pracuja dla ré6znych kon-
cernéw i sita rzeczy rozpowszechniaja dobre
rozwigzania w calej branzy na $wiecie. Roz-
wigzania sg po prostu powielane. Zawsze si¢
zastanawialem, dlaczego zaden koncern nie
podnosi tego problemu. Stad cz¢sto na pytanie,
ktéry samochdéd jest lepszy jakosciowo, Smiato
mozna odpowiadac, ze w zasadzie wszystkie sa
tak samo dobre, bo konstrukeja tych aut i tech-
nologia wykonania pochodza w zasadzie od
tych samych firm inzynierskich i tworzone sg
wedtug tych samych zasad. Réznice sg w szcze-
gotach. Lakiernie na calym $wiecie buduja

dwie, trzy wielkie firmy. Wszystkie lakiernie



maja w zwigzku z tym prawie ten sam system.
Oczywiscie, ze 1 tu jest tez postep techniczny,
ale wyznacza go firma tworzaca lakiernie. Tak
jest w wiekszosci przypadkéw w innych dzie-
dzinach techniki.

Firmy uruchamiajace nowa fabryke samo-
chodéw spotykaja si¢ na kolejnych budowach
tworzagc co$ na ksztatt cyrku objazdowego,
zwlaszcza, ze tworzone sa na placu budowy
nowej fabryki, miasteczka kontenerowe, ktére
wszedzie wygladaja tak samo. Wszyscy si¢ zna-
ja, razem pracuja przez kilka miesigcy, pozy-
czaja sobie sprzet i narzedzia, spotykaja na pi-
wie, a potem jada na budowe kolejnej fabryki.

W Turynie i na przedmiesciach tego miasta
istnieje kilkaset matych firm inzynierskich,
ktére albo wykonuja jakie§ drobne zadania
na rzecz Fiata lub dostawcéw dla Fiata lub in-
nych znanych fabryk, albo projektuja maszyny
dla innych klientéw z innej branzy np. pro-
ducentéw sprzetu AGD. Jednak w momencie
gdy uruchamiany jest nowy model samochodu
i potrzeba kilkuset inzynieréw: projektantéw,
konstruktoréw czy programistéw, to rzucaja
wszystkie inne zajecia i koncentruja si¢ na no-
wym modelu samochodu.

Zdarzylo si¢ jednak, ze wielka wloska firma
inzynierska, niezwykle zastuzona dla rozwo-
ju przemystu motoryzacyjnego nie tylko we
Wioszech, ale tez w Polsce i w Czechach, zban-
krutowata w 2006 roku. Podobny los spotkat
wczesniej inng wloska firme¢ inzynierska, tez
duza, ktora specjalizowata si¢ w liniach pro-
dukcyjnych do czg$ci ruchomych nadwozia,
a wigc drzwi i klap samochodowych.

Firmy inzynierskie rzadko maja stabilng sy-
tuacje. Sg nieodporne na wpadki i zawirowa-
nia kryzysowe. Zwlaszcza te, ktére pracuja
tylko dla przemystu motoryzacyjnego. Kryzys
finansowy, ktéry odbija si¢ na uruchamianiu
produkcji nowych modeli samochodéw bardzo
istotnie wplywa na zlecenia i kondycje¢ firm
inzynierskich. Np. w 2006 roku jedynym no-
wym modelem uruchamianym w Europie byt
Passat B6. Reszta fabryk nie uruchamiata zad-
nego nowego modelu. To byt pogrom dla firm

inzynierskich. Inaczej, gdy jest wiele nowych
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uruchomien, wtedy firmy inzynierskie roz-
kwitaja, ale zasoby finansowe zdobyte w tym
okresie nie starczaja na dtugo. Dlatego moze te
najlepsze sa chronione przez niektére panstwa,
bo w firmach tych zgromadzono bardzo duzo
waznej wiedzy, nie tylko scisle technicznej, ale
tez organizacyjnej, oraz zbudowano przez wie-
le lat zespoty inzynieréw, czgsto wybitnych.

W Polsce rynek firm projektowych — inzy-
nierskich, pracujacych dla branzy automotive,
jest dosy¢ ptytki. Jest tych firm mato i sa one
zlokalizowane gléwnie na Slasku, gdzie obstu-
guja pracujace tam fabryki motoryzacyjne. Kil-
ka firm jest tez w zachodniej i pétnocnej Pol-
sce. Polskie firmy maja tez mniejsze szanse na
pozyskanie kapitalu i to nawet jesli maja bar-
dzo dobre pomysty na produkcje. Dotacje rza-
dowe i unijne tez na ogdl nie pomagaja w roz-
woju przemystu. Warto jednak, majac dobry
pomyst, patent lub tylko wiedze¢ techniczna
podjaé prébe stworzenia wlasnej firmy, nawet
na poczatku matej.

Inzynieréw trudno szukaé¢ w telewizji i na
pierwszych stronach gazet, moze nawet nie ze
skromnosci. Po prostu spoleczenstwo nie bar-
dzo interesuje si¢ ich pracg. Mimo ze wszyscy
korzystaja z owocow ich pracy, inwencji i twor-
czych wysitkow.

W latach siedemdziesiatych ubiegltego wieku,
jeden z wybitniejszych polskich konstruktoréw
powiedzial, ze jeden na dziesigciu inzynieréw
nadaje si¢ na konstruktora, a jeden z dziesig-
ciu konstruktoréw — na ich szefa. Dzisiaj moze
bytby to — ze jeden na stu. Coraz trudniej jest
bowiem o twoérczych i zdeterminowanych in-
zynieréw, konstruktoréw i projektantow.

Jestem jednak przekonany, ze ani dzis, ani
w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, maszyny
i skomplikowane komputery, czy tez sztuczna
inteligencja, nie sa w stanie zastapic specjalisty
inzyniera, jego kreatywnosci i pomystéw, ani
jego determinacji.

Aleksander Eukomski

zdjecia: mototarget.pl
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