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Racjonalizacja w dziatalnosci

inzynierskiej

Prawo wiasnosci przemystowej, oprocz do$é szczegdtowego traktowania wynalazkow, wzoréw przemystowych
i patentdw, wspomina tez o racjonalizacji, a konkretnie o projektach racjonalizatorskich. Projektow tych nie
omawia szczegétowo, pozostawiajac to przedsiebiorcy, ktory najczesciej nimi sie nie zajmuje. Racjonalizacja
wobec tego w przedsiebiorstwie nie istnieje. No, moze z matymi wyjatkami. Warto jednak przyjrzec sie
sprawie projektow racjonalizatorskich, ktora to czes$¢ wynalazczosci jest stosunkowo prosta do wprowadzenia
w przedsigbiorstwie, nie wymaga statej wspotpracy z rzecznikiem patentowym i prawnikami, a zyski

z wprowadzenia takich projektéw moga by¢ duze.

Aleksander tukomski

iedys, w dawniejszych czasach, istnialy ogélno-
polskie przepisy dotyczace racjonalizacji. Pan-
two niejako odgoérnie wspieralo tworcow tech-
niki. W wigkszosci przedsiebiorstw istnialy cale dziaty
zajmujace sie racjonalizacjg. Byly ustalone terminy posie-
dzen specjalnych komisji, procedura skladania wnioskow
i - co najwazniejsze — byly pienigdze dla tworcow, i to bez
podatku oraz ZUS-u. Jedli okreslonego dnia tygodnia,
np. we wtorek, w przedsi¢biorstwie placono pienigdze
z racjonalizacji, to najczesciej przed kasg byta dluga ko-
lejka. Na ogot nie byly to wielkie pienigdze: kilkadziesiat
do kilkuset zlotych, ale teoretycznie mozna je byto do-
sta¢ co wtorek, a to moglo juz w miesiecznym bilansie
stanowi¢ pokazng kwote.

Kazdy pracownik mogt zlozy¢ wniosek. Jezeli zrobit to
pracownik z warsztatu, ktory na ogét nie umiat opracowac
dokumentacji, to wykonywat tylko szkic, ktory obrazowat
istote projektu. Jezeli wniosek zostal przyjety przez komi-
sje to ten pracownik dostawal ustalong kwote np. tylko za
pomyst lub wniosek, w wysokosci 500 zl. Projekt ten tra-
fial wtedy do konstruktora oprzyrzadowania, ktéry wyko-
nywal dokumentacje, co prawda w ramach obowigzkéw
pracowniczych, ale mial na to np. miesigc. Jednak za kazdy
dzien kalendarzowy przyspieszenia wykonania dokumen-
tacji otrzymywal jaka$ niewielkg kwote np. 20 zl. Jezeli
wykonat to po dwéch dniach, to prosto mozna obliczyé, ze
28 dni przyspieszenia x 20 zI. daje 580 zl, do odbioru w ka-
sie. Z tego powodu konstruktorzy na ogot zostawiali swoje
podstawowe dziatania i w pierwszej kolejnosci wykonywali
projekty racjonalizatorskie. Czesto po godzinach. Podobnie
bylo z dokumentacja technologiczna. W pewnej fabryce

silnikow elektrycznych racjonalizacja zajmowat sie . kto zyw”. Za-
bierano do domu dokumentacje konstrukeyjna, technologiczng
i wymyslano, jak obnizy¢ koszty produkgji, bo od tego byta naj-
wieksza kasa, liczona jako procent od korzysci pracodawcy. Kazda
nakretka mniej, cierisza blaszka, czy nowy przyrzad koncentruja-
cy np. dwie operagje, dawaly duze oszczednosci, a procent od tego
- pienigdze dla ragjonalizatora. Oczywiscie trzeba byto udowod-
ni¢, Ze tazmiana nie wplynie na wytrzymaloé¢ i jakos¢. No i byta
komisja, ktdrej szefem byt dyrektor techniczny. Ona decydowata,
co dalej z takim wnioskiem racjonalizatorskim. Moze nadaje
sie do opatentowania? A nadawat si¢ jeden na kilkaset. Naleza-
to zachowac ostroznos¢, bo rozliczano tez komisje i pracowni-
kéw dziatu wynalazczosci z efektow i bardzo zle byty widziane
whioski niewdrozone. W tej konkretnej fabryce caty proces
racjonalizacji dziatat doskonale. Co prawda byta tam produk-
cja wielkoseryjna, wigc bylo moze troche fatwiej o sukcesy; ale
w innych fabrykach bylo podobnie.

W calej tej wynalazczosci nie chodzilo jednak tylko
o pienigdze dla tworcow. Atmosfera w firmie byta twércza
i innowacyjna. Pracownicy przestawiali si¢ na inne mysle-
nie, znacznie bardziej kreatywne. Bo dobrze zorganizowa-
na racjonalizacja pomagata wyzwoli¢ w przedsiebiorstwie
kreatywno$¢ i tworcze myslenie. W wiekszoéci fabryk
dziafaly tez dodatkowo KTiR-y, czyli Kluby Techniki i Ra-
gjonalizacji. Najczesciej taki klub to byl warsztat, lepiej lub
gorzej wyposazony, z emerytowanymi pracownikami, tzw.
zlotymi raczkami. Kazdy z pracownikéw mogt tam przyjs¢
z pomystem i wspdlnie z ,,raczkami” probowaé wykonad
to wymyslone w glowie cudo techniki. Tak pono¢ powstat
pierwszy prototyp samochodu Syrenka w FSO. Powszech-

no$¢ i masowos¢ tego typu dzialan przynosita wymierne
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efekty. Swiadczy o tym liczba polskich patentéw z tamtych
czaséw — imponujaca.

Drzisiaj duzo méwi sie o innowacyjnosci w przedsiebior-
stwie, namawia do transferu innowacyjnych rozwigzan
z instytugcji naukowych, ale tez do wlasnych innowacyjnych
opracowan w przedsigbiorstwie, do wykonywania prac ba-
dawczych i rozwojowych. Nie stycha¢ tylko - jak to zrobi¢;
jakie zastosowa¢ narzedzia i jak zmotywowac pracownikow.
Same pienigdze, nawet duze z Unii nie rozwigzg tego proble-
mu. Zreszta, pienigdze te rzadko trafiajg bezposrednio do
pracownikow, a najczedciej stuzg zakupowi nowej maszyny,
ktdra niekoniecznie wprowadza w firmie innowagje.

Drzisiejsze prawo wiasnosci przemystowej daje wolna
reke przedsigbiorcy. Kaze mu opracowaé i wprowadzi¢
w przedsiebiorstwie wlasny regulamin racjonalizacji (wy-
nalazczosci). ,,Przedsiebiorca moze uzna¢ za projekt ra-
cjonalizatorski, w rozumieniu ustawy, kazde rozwigzanie
nadajace si¢ do wykorzystania, nie bedace wynalazkiem
podlegajacym opatentowaniu, wzorem przemystowym
lub topografia ukladu scalonego” W regulaminie, przed-
siebiorca powinien okresli¢, jakie rozwigzania i przez kogo
dokonane uznaje si¢ w przedsigbiorstwie za projekty racjo-
nalizatorskie, a takze sposob zatatwiania zgloszonych pro-
jektéw i zasady wynagradzania tworcow tych projektow.
Mowi o tym ustawa z 30 czerwca 2000 r. Prawo wlasnoéci
przemystowej. Nie definiuje ona, czym jest projekt racjo-
nalizatorski, wskazujac jedynie, czym on nie jest. A pro-
jektem racjonalizatorskim mozemy nazwac¢ kazdy pomyst
lub rozwigzanie, niekoniecznie techniczne, niezaleznie od
tego, czego dotyczy. O tym, co bedzie zakwalifikowane jako
projekt racjonalizatorski w danej firmie decyduje przed-
siebiorca lub specjalnie w tym celu powolana przez niego
komisja. Projekty racjonalizatorskie nie muszg odnosi¢ sie
tylko do technicznych rozwigzan, ktére najczeéciej kojarzo-
ne s3 z przemystem. Moga tez by¢ wdrazane w ustugach.
Woéwczas projekt racjonalizatorski moze odnosic si¢ np. do
organizacji pracy czy modernizowania pewnych standar-
déw — np. do systemu obstugi klienta.

W regulaminie musi znalez¢ odpowiednie zabezpiecze-
nie twdrca projektu racjonalizatorskiego. Dlatego tworzac
zasady wdrazania projektow racjonalizatorskich, warto pa-
mietac o wlasciwym wynagradzaniu i motywowaniu pra-
cownikéw, by proces ten faktycznie mial miejsce.

Najlepsza praktyka jest stosowanie odpowiedniego for-
mularza, na ktérym tworca opisuje istote projektu. Na-

stepnie trafia on pod obrady specjalnie powotanej komisji
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oceniajacej przydatnos¢ danego rozwigzania oraz — w przy-
padku jego zaakceptowania — przyznajacej stosowne wy-
nagrodzenie. Nie ma jednej reguly, ktéra definiowalaby,
jak tworca powinien by¢ wynagrodzony. Kazda decyzja
o wdrozeniu projektu racjonalizatorskiego powinna by¢
indywidualnie analizowana m.in. pod wzgledem kosztéw
ponoszonych przez przedsigbiorce dla jego wdrozenia,
wymiernych oszczednosci wynikajacych z projektu lub
innych korzyéci. Wynagrodzenie moze zosta¢ wyplacone
w postaci jednorazowej wyplaty lub nawet w calym okresie
stosowania projektu racjonalizatorskiego, jako procent od
np. kazdej wyprodukowanej sztuki towaru.

W regulaminie nalezy unormowa¢ kwestie zwigzane
z rozporzadzaniem i korzystaniem (nabyciem prawa do
niego) z projektu racjonalizatorskiego, a takze zagadnienia
zwigzane z dalszym opracowaniem rozwigzan, ktore mogty-
by zosta¢ zgloszone w Urzedzie Patentowym.

W regulaminie wynalazczosci przedsiebiorstwa powin-
no sie uregulowa¢ wszystkie sprawy wytworow intelek-
tualnej dziatalnoéci pracownikdéw, wliczajac w to réwniez
projekty racjonalizatorskie. Mozna tu tez uwzgledni¢ pra-
wa autorskie do réznych powstajacych w przedsigbiorstwie
dokumentacji, ktore sg czyms$ troche innym od wlasnosci
przemystowej. Pisaliémy o tym we wczesniejszych nume-
rach naszego czasopisma. Napisanie regulaminu najlepiej
zleci¢ kancelarii patentowej, ktéra zatrudnia rzecznika
patentowego i prawnika specjalizujacego si¢ w tych prze-
pisach. Przewaznie majg tam prawie gotowe rozwigzania,
wymagajace drobnych korekt dla poszczegolnych przedsie-
biorstw. Dobrze jest tez powierzy¢ organizacje i zarzadza-
nie racjonalizacja jednemu pracownikowi, i niekoniecznie
musi to by¢ inzynier. Moze to by¢ technik, ktéry ma talent
do organizacji, zna dobrze regulamin wynalazczo$ci dzia-
tajacy w przedsiebiorstwie i troche Prawo Wtasnosci Prze-
mystowej, i ktory bedzie pilnowal pewnych termindw.

Uregulowanie spraw racjonalizacji w przedsigbiorstwie
stwarza mozliwosci nie tylko uzyskania przewagi konku-
rencyjnej, ale réwniez osiggniecia oszczednosci w procesie
wytwarzania czy podwyzszenia jakosci oferowanych wy-
robéw, czy ustug. Docenianie i pielegnowanie postaw zwig-
zanych z wynalazczoscia, racjonalizacjg i innowacyjnoscia
wplywa na podejscie pracownikéw do ciaglego doskonale-
nia, do kreatywnosci, ktore w kontekscie dzisiejszych wyso-
kich wymogdw stawianych przez rynek, wydaja sie jednak
w wielu przedsiebiorstwach niedoceniane.
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